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Arkadiusz Poéttorak et al. Umowy o ciato

stowa kluczowe:
ekonomia entuzjazmu; praca prekarna; cenzura w afekcie
streszczenie:

Tekst stanowi czgstkowe podsumowanie projektu performatywnego Umowy o
ciato, ktéry autorzy i autorki realizowali w ramach zaje¢ warsztatowych na
Wydziale Polonistyki UJ. Celem projektu byto stworzenie ,szczerych umow” w
realistyczny sposob prezentujgcych formy wyzysku na rynku pracy prekarnej i
projektowej. Powstawaty one na podstawie badan socjologicznych,
autoetnograficznych oraz praktyk z porzqdku art based research i stanowiq
dzieto pieciu grup roboczych koncentrujqcych sie na sytuacji tancerzy, osob
obstugujgcych w lokalach gastronomicznych, promotoréw nocnych lokali
klubowych, animatorow kultury i wolontariuszy w branzy kulturalnej. W tekscie
prezentujemy rezultaty projektu, podkreslajgc dwie wazne obserwacje z
naszych badan. Pierwsza dotyczy afektywnego wymiaru badanych zajec,
wymagajgcych od pracownikow intensywnego zaangazowania w relacje z
innymi ludzmi, ciggtego performowania gotowosci do pracy i emocjonalnego
przywigzania do niej. Druga dotyczy towarzyszqcej tym wymaganiom presji,
by ukrywac oznaki fizycznego i psychicznego zmeczenia. W naszej ocenie
urasta ona wspotczesnie do rangi afektywnej cenzury, ufundowanej przede
wszystkim na kulturowych wyobrazeniach i obyczajach, ale tez

sankcjonowanej przez spoteczne urzqdzenia takie jak prawo cywilne.
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Arkadiusz Péttorak - kulturoznawca, kurator i krytyk sztuki. Adiunkt w
Katedrze Performatyki na Wydziale Polonistyki UJ. Wspotzatozyciel
niezaleznej przestrzeni dla sztuki i muzyki Elementarz dla mieszkancow miast
w Krakowie. Prezes Sekcji Polskiej AICA. Absolwent De Appel Curatorial
Programme (2018). Organizator i wspotorganizator (m.in. z Goschkg Gawlik)
wielu projektow artystycznych. Autor monografii Konkretne abstrakcje. Taktyki

i strategie afirmatywne w sztuce wspotczesnej (2020).

Tomasz Borys - Absolwent filmoznawstwa na UJ, obecnie eksploruje
przestrzen pomiedzy zyciem studenckim a catkowicie dorostym, smakujgc
rozmaite odcienie (braku) przysztosci po kierunkach humanistycznych. Nauke

dla ludzkosci widzi gtdwnie w techno i ambiencie.

Agata Gaik - Studentka performatyki na UJ. Jej zainteresowania naukowe
obejmujq zwiqzki magii i technologii. Na co dzier pracuje w teatrze i przy

projektach kulturalnych.

Julia Krél - Studentka performatyki na UJ, animatorka arteterapii, tworczyni
instalacji i dziatan performatywnych. Jej gtdwne zainteresowania badawcze
krgzg wokot tematu wody, ptynnosci i ich zwiqzkdw z cielesnosciq. Na co dzien

szydetkuje i robi na drutach.

Magdalena Niedzielska - Tancerka, choreografka, pedagozka, nauczycielka
pilates. Ukonczyta studia magisterskie w zakresie choreografii i teorii tanca na
Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka Chopina w Warszawie oraz pedagogike
tarica na Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi. Obecnie studiuje

performatyke na Uniwersytecie Jagiellonskim.

Daniel Oleksy - student performatyki na UJ, aktor amator. Pasjonuje sie
musicalem i grami komputerowymi. W ramach studiow i aktywnosci

badawczych analizuje te ostatnie pod kgtem queerowosci i teatralnosci.

Zuzanna Piwowar - Studentka performatyki na UJ, historyczka sztuki,

aktywistka, polityczka, pracownica teatralna, performerka. Interesuje sie
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performatycznym ujeciem pracy i klasowosci.

Julian Skowronek - Filolog klasyczny i student performatyki na UJ. Na co
dzien zajmuje sie queerowym aktywizmem i tgczeniem studiow z pracq

zarobkowaq.

Marta Soczynska - Studentka performatyki na UJ, wczesniej uzyskata tam
licencjat na kierunku elektroniczne przetwarzanie informacji. Krakowianka z
krwi i kosci z zamitowaniem do nowoczesnych technologii, szczegodlnie z

zakresu mody i przemystu kosmetycznego.

Martyna Zawada - Studentka performatyki i psychologii stosowanej na UJ.

Interesuje sie zwigzkami posthumanizmu i (eko)feminizmu.
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Umowy o ciato. Ekonomia entuzjazmu

i cenzurowahnie wyczerpania

Brutalna szczerosé

Rzecz dzieje sie w gabinecie dyrektora prowincjonalnego domu
kultury. Tym razem wystepuje on w roli zleceniodawcy, a na
krzesle przed nim siedzi studentka kulturoznawstwa starajgca sie
o prace przy jednym z projektéw dotyczqcych edukacji teatralnej.
Zleceniodawca przedstawia warunki zatrudnienia i obowigzki
zawarte w umowie - nie bedzie tatwo. Lista obowigzkow liczy
okoto stu pozycji, od organizacji warsztatéw, przez sprzqtanie
po uczestniczqcych w projekcie dzieciach, az po zabawianie
dyrektora w trakcie bankietu po wienczqcym warsztaty
przeglqdzie spektakli. Wynagrodzenie za wykonanie tych stu
czynnosci wynosi 1500 ztotych brutto.

Opisana powyzej scena wydaje sie nierealistyczna, a w kazdym
razie mocno przerysowana — na rynku pracy pudruje sie bowiem
rzeczywiste wymagania wobec pracownikéw, zwtaszcza tych
podpisujgcych umowy cywilnoprawne. Skrétowe opisy wymagan
zawarte w ogtoszeniach i lakoniczna poetyka prawniczych
dokumentéw nie odzwierciedlajq oczekiwan dotyczqcych
zaangazowania pracowniczki. Charakterystyka przewidywanych
efektéw wydaje sie przy tym wyabstrahowana z rzeczywistego
wysitku, jaki ciata i umysty zleceniobiorcéw muszq wtozyé
w wykonywang prace. Projekt, o ktérym tu piszemy, miat zwrécic¢
uwage na to zjawisko i na nowo ucielesni¢ jezyk, w ktérym méwi

sie w Polsce o pracy - a zwtaszcza tej prekarne).
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Umowy o ciato

Niniejszy tekst traktuje

WYPROST

o projekcie badawczo-
performatywnym pod tytutem
Umowy o ciato, ktérego realizacje
rozpoczeliSmy w roku akademickim
2022/2023 w ramach zajeé

na kierunku performatyka

na Wydziale Polonistyki
Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Celem projektu byto naswietlenie:

1) sposobdéw, w jakie ofertodawcy

Magdalena Niedzielska, Ciafo tariczqcego

na wspo’fczesnym rynku pracy freelancera, ilustracja do materiatéw

prekarnej ukrywajqg eksploatacje o Ciele tariczqeym, cyfrowa reprodukcja
zdjecia rentgenowskiego, 2023 (W

fizycznych oraz inte|ektuq|nych niniejszym artykule redakcja skorzystata ze
wspoétpracy z modelami sztucznej

mozliwosci ofertobiorcow; 2) roli inteligencji w celu poprawienia jakosci

prawa i rozmaitych praktyk ustraci

instytucjonalnych w procesie

kulturowo-spotecznego konstruowania prekarnych ciat,
pozbawionych odpowiedniego dostepu do opieki medycznej,
statego wynagrodzenia za regularny wysitek czy mozliwosci
skorzystania z ptatnego urlopu. W oparciu o badania
autoetnograficzne, ankiety, pogtebione wywiady, a takze metody
z obszaru art based research osoby uczestniczgce w projekcie
miaty sformutowaé wzory ,szczerych umoéw”, zdajacych sprawe
z poziomu rzeczywistej eksploatacji pracownikéw w kilku
wybranych z rozmystem sektorach. Od maja do lipca 2023 roku
przebieg badan i pracy nad ,szczerymi umowami” byt
dokumentowany na specjalnie utworzonym blogul. W przysztosci
zostang tam opublikowane takze wzory tytutowych kontraktéw,
ktére osoby uczestniczgce w projekcie zamierzajqg wykorzystac

w wydarzeniu z gatunku interactive storytelling. W niniejszym
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tekscie chcemy przedstawié czgstkowe wyniki naszych dziatan.
Nie jest to wyczerpujgce omoéwienie wynikéw projektu, mamy
bowiem poczucie, ze trudno podsumowac proces, ktéry mozemy
uznaé za domkniety tylko umownie. Przewidywane rezultaty
i harmonogram dziatan zmieniaty sie w trakcie jego realizacji, co
byto podyktowane przez ograniczenia czasowe wpisane
w kalendarz akademicki i — rzecz jasna - postepujgce zmeczenie
uczestnikéw. Nie chcielibysmy tez reprodukowac tresci, ktére
osoba czytajgca moze odnalezé na blogu. Chcemy raczej,
po pierwsze, zwroéci¢ uwage ha najwazniejsze aspekty i rezultaty
zazebiajgcych sie proceséw badawczych, ktére zainicjowalismy -
wskazujgcych na wywieranqg na prekariuszy presje spoteczng
nakazujqcq performowanie ciqgtej gotowosci do pracy
i emocjonalnego w niq zaangazowania, a takze ukrywanie
pogtebiajgcych sie oznak wyczerpania. Po drugie, chcemy sie
zmierzy¢ z wyzwaniami, jakie stawiat sam charakter naszych
dziatan, zestrojonych z funkcjonowaniem uniwersytetu. Poniewaz
tekst zdaje sprawe z tego, jak nawat obowiqzkéw wptywat
na rozwéj projektu, stanowi réwniez swiadectwo zmagan ze
zmeczeniem w srodowisku wspoétczesnej akademii.
Pracowalismy w pigciu podgrupach badajgcych usytuowanie
wybranych ciat pracowniczych w systemie prekarnym. Zdajemy
sobie sprawe, ze na pierwszy rzut oka wybér tych, a nie innych
ciat moze sie wydawac arbitralny. Dlatego zanim przejdziemy do
refleksji teoretycznej, przedstawimy kroétkie sprawozdanie
z rozwoju naszego projektu — tak, by czytelnicy mogli lepiej
zrozumieé nasze motywacje i tto. W dalszych czesciach artykutu
nie bedziemy jednak wystrzegac sie uogdlnien - i to co najmniej
z dwoch powodoéw. Po pierwsze, nasze badania ujawnity
w punktowy sposdéb dziatanie kodéw spoteczno-kulturowych,
ktére wptywajq na sposob dziatania wspétczesnego rynku pracy
(pomyst napisania ,szczerych uméw” z zatozenia zmuszat nas

miedzy innymi do konfrontacji z systemowymi konsekwencjami
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dziatania prawa cywilnego, ktére chroni pracodawcéw znacznie
skuteczniej niz pracownikéw). Po drugie, wybrane przez nas
zestawienie réznych zawodéw zbiega sie w zauwazalnym stopniu
- pomimo aleatorycznego charakteru - ze statystykq rynku
studenckiej pracy. Wedtug raportu portalu Aplikuj.pl w 2019 roku
stanowiska zajmowane najczesciej przez studentéw w Krakowie
to: ekspedient, barman/kelner, korepetytor, osoba zajmujqgca sie
obstugq w sektorze kulturalno-rozrywkowym i pracownik
fizycznya. Chociaz niektére z zajeé, ktérym poswiecilismy uwage -
w szczegolnosci taniec i animacje kultury - trudno zakwalifikowac
jednoznacznie do ktérejs z tych grup, proponowane przez nas
zestawienie co najmniej w potowie pokrywa sie z danymi

Z raportu.

W tekscie w duzej mierze bazujemy na niepublikowanych
dotychczas kwestionariuszach, ktére postuzyty do podsumowania
i ewaluacji projektu. Artykut ma zachecié¢ do zapoznania sie
z publikacjg na naszym blogu, a przede wszystkim poméc
W zrozumieniu omawianego projektu i usytuowacé go w kontekscie
wspédtczesnych badan i teorii socjologicznych czy

kulturoznawczych.

Potrzeba autoetnografii

Poczqtki projektu wigzaty sie
z propozycjq prowadzqcego, by
w trakcie warsztatéw przygotowac R
interactive storytelling jako g
interwencje w publiczne obiegi
wiedzy akademickiej. Na kilku

pierwszych spotkaniach

omawialiSmy prace wspoétczesnych Julia Krél, Zuzanna Piwowar, Kartka
3 B . B z kalendarza, ilustracja do materiatow
tworcoéw i kolektywow o Ciele animujgcym, grafika cyfrowa, 2023.

artystycznych, ktére realizujg
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podobny model. Przyglqdalismy sie w szczegdlnosci dziataniom
grupy Blast Theory, Machina Ex oraz Cantabile2. Nawiqzujqc do
ich projektéow, staraliSmy sie nastepnie skonceptualizowac rodzaj
gry terenowej zapraszajgcej uczestnikow do empatycznego
wchodzenia w role innych oséb (a takze nieludzi). Wszystkie
pomysty tgczyta polityczna wrazliwosé i odniesienie do teorii
performatycznych - od koncepcji publicznych zgromadzeh

po posthumanistyke. Rozpietosé tematyczna propozycji okazata
sie jednak znaczna, a ich liczba przyspieszyta nadejscie
pierwszego kryzysu w naszej wspoétpracy. Jednomysiny wybér
scenariusza dodatkowo utrudniata swiadomos¢ trudnosci
organizacyjnych i wqtpliwosci etycznych, ktérych nastreczaty
witasciwie wszystkie koncepcje. Czy mozna zajmowac sie cudzym
doswiadczeniem? Jak zadbac o komfort psychiczny odbiorcéow
czy partycypantéw projektu, ktérego celem jest pogtebianie
Swiadomosci bolesnych probleméw spotecznych? Te i podobne
pytania sktonity nas do oparcia dalszych dziatan

na autoetnografii.

Nie sposéb zrekonstruowac tu szczegétowego przebiegu
wspotpracy, ktéra zaprowadzita nas do Umdw o ciato. Kluczowa
dla niego okazata sie materialnos¢ rozmowy - wptyw smiechu,
wymiany spojrzen, okrzykéw w rodzaju ,eurekal” oraz pauz, ktére
na przestrzeni trzech czy czterech spotkan pomogty nam
wypracowac strategie wspdlnego myslenia. Czynnikiem
decydujgcym okazata sig jednak podzielana w grupie chec
tworczej i krytycznej pracy z wtasnymi doswiadczeniami.
Wszystkie osoby uczestniczqce w warsztatach zaangazowane sq
w dziatalno$¢ aktywistycznqg lub twérczq (w réznych postaciach),
wiqzqc z niqg perspektywy swojego rozwoju. Zarazem to wtasnie
w polach najbardziej entuzjastycznej pracy - w aktywizmie czy
animacji kultury - spotykamy sie z rozmaitymi formami wyzysku,

ktére niweczq nasz zapat i ambicje. Witasnie dlatego osiowym
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tematem projektu postanowiliSmy uczynié napiecie pomiedzy
entuzjazmem i trudnymi warunkami pracy.

Stad wzigt sie pomyst napisania ,szczerych umoéw”. W ramach
dziatania z gatunku interactive storytelling chcieliSmy zaprosi¢
gosci do negocjacji ze sfingowanymi zleceniodawcami, ktérzy bez
pudrowania”, w brutalnie realistyczny sposéb przedstawialiby
warunki pracy w interesujgcych nas srodowiskach zwigzanych
z tahcem, choreografiq, obstugq klienta w sektorze gastronomii,
animacjq kultury, dziatalnosciqg promotorskq i pracq
wolontariackg na rzecz instytucji kultury. Caty zbiér mozna
umownie podzieli¢ na trzy podgrupy. Pierwsza zawiera zajecia,
ktérymi niektoérzy i niektére planujg zajmmowac sie docelowo
w zyciu zawodowym i ktére rozwijajg w sposoéb ciqgty rownolegle
z tokiem studidéw magisterskich (animacja kultury, choreogrqfiq).
Druga zawiera prace, ktére osoby studenckie podejmujq po to, by
sie utrzymac i kontynuowa¢ studia (gastronomia i promocja).
Osobne miejsce zajmuje praca wolontariacka, ktéra co do zasady
ma stanowi¢ przygotowanie do rozmaitych zawodéw w sektorze
kultury i odbywa sie czesto w ramach praktyk studenckich, ale
najczesciej nie wiqze sie z osigganiem korzysci ekonomicznych.

Powyzszy podziat mozna skomplikowaé, choéby zwracajgc
uwage na ptynnos¢ granicy pomiedzy ,czasem przygotowania”

i stadium ,dziatalnosci docelowej” w przypadku zajeé, z ktérymi
czesc z nas wigze dtugofalowe ambicje. Na przyktad animatorzy
kultury wykonujqg wiele bezptatnej pracy, by rozbudowac
portfolio, wchodzqgc de facto w role wolontariuszy nawet wtedy,
gdy z pracy w omawianym zawodzie osiqgajq juz regularne
korzysci ekonomiczne. Innqg kwestig godnq poruszenia jest nasze
usytuowanie wobec prowadzonych badan. Tylko w jednym
przypadku osoby nalezqce do grupy roboczej postanowity
przyjrzec sie dziatalnosci, ktérq nigdy nie zajmowaty sie osobiscie.
Dotyczy to grupy badajqgcej ,Ciata promujgce”. Mimo to jej

aktywnosé réwniez zyskata wymiar autoetnograficzny,
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poszukiwanie informatoréw wymagato bowiem niemal wejscia
w ich role: poruszania sie w przestrzeni publicznej miasta, by
z ttumu ,wytawiac” rozmowcow i w krétkim czasie zainteresowac
ich tematem. Debriefing stawat sie przy tym kazdorazowo
istotnym stadium procesu badawczego, pozwalajgcym
na empatyczny wglqgd w sytuacje swojq i oséb badanych .
W pozostatych przypadkach walor autoetnograficzny wiqzat sie
raczej z dtugotrwatym doswiadczeniem pracy w danym polu
i mozliwosciqg konfrontacji wiedzy uzyskanej w wywiadach
z wtasnym bagazem.

W trakcie zajec¢ opracowalismy ramowy plan publikacji
na blogu, zaktadajqc, ze wéréd nich muszq sie znalez¢: 1) krétka
autoprezentacja grup; 2) dziatajgca na wyobraznie odbiorcéw
charakterystyka ciat wykonujgcych dane zajecie; 3) zapis
prowadzonych badan w miare ich rozwoju; 4) wstepne wnioski.
Warto podkresli¢, ze kazda z grup przyjeta inne metody pracy
oraz inne podejscie do budowania ,autoetnografii ewokatywnej”,
ktorej istotnym elementem - by przytoczyc¢ ujecie Anny
Kacperczyk - jest nie tylko badanie powiqgzan miedzy
doswiadczeniem jednostkowym i kulturowymi sposobami jego
konstrukcji lub kodowania, ale takze ,nacisk naewokacje, czyli
wywotanie efektu w odbiorccch"4. Dla niektérych atrakcyjne
okazato sie konfrontowanie wtasnych doswiadczen z dyskursem
akademickim (gastronomia), dla innych tqczenie podobnego trybu
pracy z prowadzeniem dziennika czy dziataniem z pogranicza
badan i sztuki. Niezaleznie od przyjetego modelu pracy dla wielu
z nas przyjecie autoetnograficznego scenariusza wiqzato sie
z przykrymi doswiadczeniami, musielismy bowiem zdjgé zastone
entuzjazmu, by w szczery, uczciwy sposoéb zajg¢ sie wtasnymi
ciatami i ich zmeczeniem. W pracy kierowata nami jednak
potrzeba ochrony wtasnego entuzjazmu przed wypaleniem,

zwigzana sScisle z nadziejq, ze projekt okaze sie przydatny
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w unikaniu systemowych form wyzysku zaréwno dla nas, jak i dla

przysztych odbiorcow.

Entuzjazm jako waluta

Figura entuzjazmu jako zastony
moze wydawac sie niezrozumiata.

Omawiana kategoria wzbudza

przeciez skojarzenia ze szczerym

zaongoiowaniem. Kant piSCll, Tomasz Borys, Marta Soczynska, Twarzq

. . . .. w twarze, ilustracja do materiatéw o Ciele
ze entuzjazm to idea dobrego zycia promujgcym, fotografia, 2023.

wzbogacona o afekt - a ten ostatni

mozna scharakteryzowac jako nieodzownie pozytywnq,
nieposkromiong siies. Ten, kto odczuwa entuzjazm, powinien by¢
zatem wolny od ryzyka cynizmu lub dziatania wbrew sobie.

W trakcie naszych badan kluczowq diagnozq byto jednak
rozpoznanie, ze wspoiczesny rynek pracy prekarnej narzuca
pracownikom oczekiwania, by pozostawali nieustannie
zaangazowani W swojq prace i, co wiecej, stale manifestowali
entuzjazm. Za skrajny przyktad mogq postuzy¢ osoby promujqce
krakowskie kluby nocne. Grupa badajgca ich sytuacje napisata

w ankiecie wiehczqgcej cykl zajeé:

By¢ samemu w ttumie. To gtéwny problem, na ktéry skarzyty
sie osoby [ankietowane], a bezposrednio z nim powigzany byt
motyw zaktadania maski, niebycie w petni sobg w trakcie
pracy, rozmow z ludzmi wedtug z goéry okreslonego
scenariusza, chowania za zastonq ,ciata promujqcego”. Motyw
maski nie bez przyczyny przewija sie w naszych wnioskach
zamieszczonych na stronie. Metafora zaktadania maski
idealnie odzwierciedla sposéb bycia ciat promujacych

w przestrzeni. Ciato promujgce przystosowane do jednego
scenariusza, nauczone zachowan, ktére majqg przyniesc jak
najwiekszq korzysé finansowq dla pracodawcy, przystania

swojq osobistq nature dziataniami, ktérych sie od niego
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oczekuje. Jedna z oséb promujqgcych, ktéra udzielita nam
wywiadu, powiedziata: , To jestem ja, ale tak w 150
procentach”. Ciqgte dziatanie wedtug ustalonego planu,

na ktéry nie ma [sie] wptywu, oczekiwanie ciggtego usmiechu,
bycia mitym, zabawnym i energicznym, sprawito, ze osoba,
ktorej sq to stowa, musi stawac sie inng osobq - bardziej

zywiotowq, niepokazujgcqg zmeczenia, przekonujgcg.

Wspomniane w poprzednim rozdziale ,wejscie w role
badanych”, ktére stato sie udziatem cztonkéw grupy roboczej,
umozliwito im osobiste rozpoznanie problemu samotnosci
w tlumie. W ankiecie ewaluacyjnej podkreslali oni ponadto,
ze w trakcie rozmoéw wyzwaniem bywato naktonienie promotoréw
do chwilowego zdjecia masek, utozsamianego z ,wyjsciem ze
strefy komfortu”. Wyuczone scenariusze perswazyjnego dziatania
- nastawienie na krétki, bezposredni, pozornie spontaniczny
i rozentuzjazmowany kontakt - okazaty sie niekompatybilne
z prébami autokrytycznej refleksji, a tych ostatnich nie utatwiat
réwniez nadzér ze strony przetozonych.

Jak przekonywata socjolozka Elizabeth Wissinger - rozwijajgca
koncepcje pracy niematerialnej Maurizia Lazzarata -
wspodiczesne formy wyzysku obejmujq kody kulturowe, w ktérych
jednostkowa ,,osobowos¢ i podmiotowosé pozostajg wigczone
w produkcje wortoéci"e. O tym, ze chodzi tu o podmiotowos¢
w rozumieniu foucaultowskim - pojetq jako powtarzalny model
spotecznego przysposobienia regulowany przez rozmaite techniki
wtadzy - tatwo przekonaé sie na przykitadzie badanej przez nas
pracy promotor6w7. Jak podkreslali w ankiecie ewaluacyjnej
cztonkowie grupy roboczej, osoby ankietowane obawiaty sie,
ze ich rozmowy sq stale monitorowane przez pracodawcéw, co
miato wyrazny wptyw na ich nastawienie do ankieteréw, styl
prowadzenia rozmowy, a hawet tres¢ odpowiedzi. Ich

doswiadczenie mozna scharakteryzowac jako niemal
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panoptyczne.

Praca promotoréw stanowi wyrazisty przyktad tego, co mozna
by okresli¢ jako afektywny wyzysk w dobie péznego kapitalizmu.
Jak wyjasniat Brian Massumi, ,zdolnos$¢ afektu do wywotywania
efektu ekonomicznego w sposdb szybszy i pewniejszy niz sama
gospodarka oznacza, ze sam afekt jest realnym warunkiem,
integralng zmienng péznokapitalistycznego systemu, nalezqcq do
jego infrastruktury w takiej samej mierze jak fclbryka"s.

W przypadku ciat promujgcych poréwnanie z fabrykg wydaje sie
szczegolnie trafne. Promotorzy zblizajq sie do przechodniéw
niemal ,tasmowo”, dziatajqc najczesciej wedtug wyuczonego
scenariusza zorientowanego na afektywny skutek (wywotanie
w odbiorcy poczucia, ze dzieki skorzystaniu z oferty spotka go
dobra, spontaniczna zabawa). Wbrew pozorom w opisanej
sytuacji mozna jednak dostrzec réwniez pozytywne strony -
praca promotora nie wymaga diugotrwatej inwestycji

w konkretne relacje, z ktérq w innych zawodach wiqze sie szereg
dodatkowych problemoéw. Ich skale i zréznicowanie obrazujg
wypowiedzi pozostatych grup roboczych. Jak pisata w ankiecie

ewaluacyjnej grupa zajmujqca sie animacjq kultury:

Praca ciat animujgcych dalece wykracza poza zakres
obowiqgzkéw zawodowych, poniewaz te sq zmuszone do
ciggtego animowania relacji gwarantujgcych kolejne projekty,
a zarazem kolejne umowy i pieniqdze niezbedne do
przetrwania. Tym samym, integralng czesciq zycia ciat
animujgcych pozostajq imprezy branzowe, konferencje, kursy
szkoleniowe, bankiety po premierach teatralnych czy
prywatne imprezy w srodowiskach pracowniczych. Wzrost
ilosci relacji prywatnych i zawodowych rosnie wyktadniczo ze

wzrostem wynagrodzenia z wykonywanej pracy.

Podtrzymywanie dtugotrwatych relacji w zawodzie animatora
wiqze sie ze strategicznym podnoszeniem szans na przyszte

zatrudnienie, co per se nie stanowi wyjgtku na wspétczesnym
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rynku pracy. Z uwagi na prekarne warunki zatrudnienia
animatorzy wydajq sie jednak szczegélnie uwroilivs\a/ieni

na negatywne efekty strukturalnego oportunizmu . Warszawski
NieKongres Animatoréw z 2014 roku ustalit, ze nawet 36 procent
badanych wykonuje zawéd animatora w oparciu o umowy
cywilnoprawne, w granicach 10 procent miesci sie przedziat oséb
podejmujqgcych te prace w ramach praktyk i stazéw, a 26 procent
poswieca sie jej w ramach wolontariatulo. Wiele przestanek
wskazuje na to, ze do dzisiaj udziat procentowy wspomnianych
grup pracownikéw prekarnych mégt jeszcze wzrosngé - chocby
w zwigzku z restrukturyzacjq osrodkéw kultury, ktére coraz
rzadziej zatrudniajg animatoréw na stanowiskach etatowychll.
Ciqgtosc¢ zatrudnienia zalezy wiec czesto od indywidualnej
motywacji i objetosci portfolio, ale takze znajomosci i tak zwanych
kompetencji migkkich.

Jak pokazujq przywotane przyktady, entuzjazm mozna
rozumiec jako wytwarzane przez jednostki lub grupy ludzi
wrazenie (pozdér) spontanicznosci, zabawy itd., ale takze jako
gotowosc¢ do wchodzenia w diugotrwate interakcje z innymi
ludzmi, zwiqgzane ze wspdlnymi zainteresowaniami lub
wykonywanq pracq. Entuzjazm mozna zatem zdefiniowaé jako
afekt, ale tez jako gtebszq dyspozycje jednostki. Sqdzimy jednak,
ze takie rozréznienie na dtuzszqg mete podtrzymaé da sie
wytqgcznie w celach heurystycznych. Oba poziomy czy aspekty
czesto wzajemnie sie bowiem przenikajq. Wida¢ to na przyktadzie
pracy animatora-freelancera, ktéra bywa niezwykle obcigzajgca
fizycznie i psychicznie - z uwagi na czeste podroze, koniecznosé
interakcji z wieloma osobami i wykonywania bardzo
réznorodnych zadan - a zarazem wymaga nieustannej
zyczliwosci i ,pobudzajgcego” nastawienia wobec odbiorcow.
Wszystkie nadprogramowe aktywnosci, wykonywane miedzy
innymi z dbatosci o ciqgtos¢ zatrudnienia, zmuszajg pracownikow

nie tylko do rezygnacji z czasu wolnego (a przynajmniej
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z mozliwosci swobodnego nim dysponowania), lecz takze do
statego wykorzystywania kompetencji interpersonalnych

i zaktadania ,masek” podobnych do tych, jakie przyjmujq klubowi
promotorzy.

Praca animatora stanowi dobry przyktad tego, co w podtytule
pracy nazwalismy ,ekonomiq entuzjazmu”. W piSmiennictwie
anglosaskim z przetomu XX i XXI wieku zwykto sie okresla¢ w ten
sposob formy zycia gospodarczego, ktére rodzq sie wokét kultur
fanowskich i hobbystycznych; przenikajqg sie w nich rézne formy
dziatalnosci amatorskiej i profesjonalnej, a takze pracy bezptatnej
oraz tej przynoszqgcej korzysci ekonomicznela. Sqdzimy, ze termin
ten mozna zastosowaé réwniez w znacznie szerszych
kontekstach. Wspoétczesnie zaréwno w Stanach Zjednoczonych,
jakiw Europie istnieje wiele zawodéw, ktére wymagajq od
wykonujqcych je oséb zaangazowania wykraczajgcego poza
ustalony tryb zatrudnienia oraz wypetnianie jasno okreslonych
obowiqzkéw. Co wazne, powinno ono przybieraé¢ wymiar nie tylko
praktyczny, lecz takze emocjonalny - od pracownikéw oczekuje
sig, ze zadania zawodowe bedq traktowaé niczym swojq pasje,
a niedostatek afektywnej inwestycji traktuje sie jako zagrozenie
dla produktywnosci jednostki.

W ksigzce Odkrycie kreatywnosci niemiecki socjolog Andreas
Reckwitz wigze wspoétczesny rozwdj kultury zarzqdzania
i psychologii pracy, ktéra pozytywnie waloryzuje bezustanne
zaangazowanie, entuzjazm i pomystowos¢, z dwudziestowiecznq
ekspansjq niszy spotecznej, ktérq niegdys zajmowali niemal
wytgcznie ortyécils. Cechy charakteryzujgce niegdys gtéwnie
prace twoérczq - zwigzek zawodu z pasjq, dgzenie do
emocjonalnego zaangazowania w prace i samospetnienia za jej
posrednictwem - zyskaty charakter preskryptywny
w poprzemystowej gospodarce, ktérej przodownikami stali sie
przedsiebiorcy i freelancerzy traktujgcy witasne zycie niczym

ekscytujgcq gre lub przedmiot twérczego ksztattowania. W mysl|
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pozytywnej psychologii zarzqdzania ,jednostka, zamiast unikac
trudnosci, winna raczej przeksztatcac je w cos pozytywnego,
a mianowicie w dqzenie do rozwoju siebie samego i wtasnego

14
otoczenia” .Zdaniem Reckwitza to, co niegdys stanowito swoisty

przywilej, dzisiaj moze jednak przeobrazi¢ sie w nie lada udreke -
estetyka, osobowos¢ i afekty podlegajg bowiem postepujgcej
kapitalizacji. Bolesnie odczuwajq to sami artysci. Wygasanie
dawnych form mecenatu, upowszechnienie edukacji artystycznej
i prekaryzacja pracy twérczej narzucity w polu sztuki drastyczne
formy konkurenciji, czego dowodzi wypowiedz jednej z cztonkin
naszego zespotu, w autoetnograficzny sposéb analizujgcej
wspotczesne formy przymusu samodoskonalenia w zawodzie

tancerki-choreografki:

Taniec daje sporo satysfakcji. Ciato inwestuje w edukacje
wiele lat zycia. Uczestniczy w warsztatach, kursach, chodzi

na fizjoterapie i do lekarzy specjalistéw. Jako osoba pracujgca
z materiq tanca wytwarzam wiedze, ktérq zdobywa

i przekazuje sie poprzez praktyke. Zastanawia mnie, ile oséb
ma poczucie niewspoétmiernosci wtozonego wysitku wobec
mozliwosci i warunkéw pracy w Polsce. [...] Moje ciato tanczqce
prébowato dosiegnq¢ standardéw. Pracowatam,
przekraczajgc granice fizyczne bez regularnej opieki wokot
mojego narzedzia pracy, prébowatam sprostac oczekiwaniom
- swoim i otoczenia. Bytam zdeterminowana, zmotywowana,
gotowa radzi¢ sobie z réznymi przekroczeniami - nie dlatego,
ze kto$ mnie do czego$ kategorycznie zmuszat, ale przez jakgs
duzq wiare, ze to, co robie, jest wazne. Nawet wtedy, kiedy
podczas pracy w jednym teatrze miejskim stracitam
przytomnos$c¢ od kopniecia w gtowe i musiatam zaptacic

za tomografie, bo nie miatam ubezpieczenia zdrowotnego. Gdy
oczekiwato sie ode mnie lojalnosci, niepopartej zadnymi

zabezpieczeniami socjalnymi. Niejednokrotnie poswiecatam
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czesc wyptaty éprojektu na regeneracje i wizyty
1

u specjalistow

Opisana sytuacja ,ciata tanczqgcego” odpowiada tradycyjnej
charakterystyce pracy artystycznej — a przede wszystkim
oczekiwaniu, ze wykonywany zawéd bedzie utozsamiany
z osobistq pasjq lub dziatalnoscig misyjnqg (jako wyptywajacy
z ,powotania”). Zarazem ciato to pozostaje wrzucone w realia
rynkowej konkurencji bez wielu zabezpieczen, ktére utozsamia sie
ze zdobyczami nowoczesnego panstwa opiekunczego.
Wspomniane oczekiwanie wywiera na artystach presje, by
ukrywac ponoszone osobiscie koszty zaangazowania w prace -
chocby te zdrowotne. Zgodnie jednak z diagnozq Reckwitza
z podobnymi wyzwaniami mierzq sie dzisiaj nie tylko artysci.
Warto poréwnacé opublikowanqg na naszym blogu
charakterystyke ciat tanczqcych (pierwszy z ponizszych cytatéw)
z wypowiedziq ankietowq grupy roboczej, ktéra badata ciata

obstugujqce klientéw w sektorze gastronomii:

Tancerze i tancerki w pogtebiony sposéb uzywaijq ciat jako
wiasnych instrumentoéw pracy. Lqczy sie to nie tylko

z koniecznosciqg wymagajqcego treningu, ktéry czesto
rozpoczyna sie w dziecinstwie, ale takze z licznymi
wymaganiami dotyczqgcymi sprawnosci, wyglqgdu

i specyficznych dziatan wiasciwych dla danej produkcji. Ciato
tanczqce to ciato poddane przecigzeniom, funkcjonujgce

w prekarnej rzeczywistosci. Czesto zmuszone do
podejmowania pracy freelancerskiej, niezabezpieczonej
umowami, z marnym dochodem. Ciato niepoddane

16
systemowej opiece, bo nie ma wiele szans na umowe o prace

Nawet jezeli praca jest dobrze optacana, to nie [..] na tyle, aby
zadowalata, gdyz po ewentualnym wypadku trzeba ponosic
koszty zwigzane na przyktad z rehabilitacjq. Niektére
uszkodzenia sq trwate. Prawdopodobnie zadna suma

pieniedzy nie jest w stanie wynagrodzi¢ powstatego
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uszczerbku na zdrowiu. Uzyskane kontakty nijak nie sq

w stanie w takich sytuacjach poméc, gdyz nowe osoby
kolezenskie nie sq w stanie ,da¢ nam nowego kregostupa czy
nowej psychiki”; tak samo zaznajomienie sie z szefostwem,
procz mozliwosci ewentualnego rozwoju kariery i tatwiejszego
znalezienia pracy, takze nie jest w stanie wynagrodzic¢

wszystkich szkéd poniesionych przez nas, osoby pracujgce.

W obu powyzszych wypowiedziach autorzy zwracajq uwage
na cielesnqg ucigzliwosc¢ pracy, ktérg w sSwietle wspoétczesnej
humanistyki mozna opisac jako ,niematerialng”. Zajecia te
opierajq sie w duzej mierze na nawiqgzywaniu relacji
miedzyludzkich; zarazem sq zaréwno psychicznie, jak i fizycznie
wyczerpujgce. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na mysl,
ktéra pojawita sie miedzy wierszami w cytowanej wypowiedzi
0s6b zajmujgcych sie gastronomiq, a ktérqg wielokrotnie
akcentowaty pozostate grupy robocze — mianowicie
domniemanie, ze relacje budowane w pracy bedqg w stanie
wynagrodzi¢ wtozony w niq wysitek (réwniez ten fizyczny)

i wyczerpanie. Przywotana wypowiedz daje wglqd w istotny
aspekt omawianej ekonomii entuzjazmu. Jest nim przekonanie,
ze entuzjazm mozna rozbudzi¢ w miare wykonywanej pracy -
jezeli nie popchnqt danej osoby do jej wykonywania w pierwszym
rzedzie - i ze stopniowo stanie sie ona drogq do osobistego
spetnienia.

Domniemanie, ze entuzjazm jest walutq, ktérg mozna
dwustronnie wymieniaé - pozytkujgc jg w celu rozwoju zycia
zawodowego lub ,pobierajqc” jq jako zysk z pracy - w jaskrawy
sposob ilustruje wypowiedz grupy roboczej zajmujqcej sie
badaniem wolontariatu. Autorki opisujqg w niej ogtoszenia, ktére

zachecajq do podjecia pracy wolontariackiej w sektorze kultury:

Takie posty czesto widzimy na Facebooku, na stronach
festiwali, w ktérych organizatorzy zachecajq do wziecia

udziatu w ich wolontariacie. Podajg tam takie powody jak
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mozliwos¢ ,stania sie czesciq” festiwalu, wspoéttworzenia
prestizowego wydarzenia, a takze ,szanse na totalne, lepsze

zycie” [cytaty pochodzq z prawdziwych ogtoszen - przyp. aut.].

W przywotanym ogtoszeniu wolontariat przedstawiono catkiem
dostownie jako wstep do lepszego swiata, nie tylko apelujqgc do
entuzjazmu odbiorcéw, ale tez obiecujqc jego sowite
wynagrodzenie - perspektywe bogatego zycia petnego przygéd,
nowych znajomosci, nowych projektéw itp. Kantowska definicja
entuzjazmu jako idei dobra powiqzanej z afektem znajduje w tym
anonsie wspaniate odzwierciedlenie. Wolontariacka grupa
robocza przekonuje jednak w innej wypowiedzi -
przedstawiajqgcej faktyczne warunki darmowej lub bardzo nisko
ptatnej pracy w instytucjach kultury — o wpisanej w to ogtoszenie
ironii. W rzeczywistosci ,dobre zycie” wolontariuszy nie dorasta

do sktadanych im obietnic:

Najpierw wchodzq artysci i organizatorzy, obstuga techniczna,
studenci szkét artystycznych, a na koricu wolontariusze.

Na jednym z festiwali teatralnych ustyszatysmy,

ze wolontariuszkq przez kilka lat byta teraz znana rezyserka,
wiec my tez moze zostaniemy stawnymi rezyserkami. Jednak
ciata wolontariuszy w tej hierarchii mogq piq¢ sie najczesciej
tylko do pozycji koordynatora. Czesto w odpowiedziach
ankietowanych oséb pojawiaty sie informacje o zniesmaczeniu
Srodowiskiem teatralnym, rezygnacji, o pasji do teatru, ktéra
ulatuje. Ciata wolontariackie to ciata w gotowosci do pracy,
petne zainteresowania sztukq, nadziei na prace w kulturze.
Zderzenie z prekarnq, czasem przemocowq sytuacjq

nieptatnej pracy powoduje ulatnianie sie tej nadziei.

Wolontariusze czesto wykonujq prace fizyczne za darmo, a w
nagrode otrzymujq spekulatywnq obietnice lepszej przysztosci.
Wykonana praca zostaje zamieniona we wpis do CV oraz
zaswiadczenie, a osoba po wolontariacie ma cieszyc sie

z niepowtarzalnej szansy, jakq otrzymata od organizatoréow
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festiwalu. Brakuje niestety badan wskazujgcych na rzeczywisty
zysk, mierzony podtug kr1)7/terium mobilnosci spotecznej czy
osobistego zadowolenia . Nasze ankiety i autoetnografie rysujqg
tymczasem pesymistyczng perspektywe.

Konstruujgc ,umowy o ciato”, musieliSmy pochyli¢ sie nad
aspektami pracy, ktére najczesciej bywajqg tuszowane
w ogtoszeniach rekrutacyjnych. Przyjecie szczegdlnej formy, jakq
byty pastisze uméw cywilnoprawnych, zmusito nas dodatkowo do
namystu nad systemowym sankcjonowaniem prekarnych
warunkéw zatrudnienia. Ponizej postaramy sie sformutowaé
whnioski wyptywajqce z tych doswiadczen, wpisujqc je zarazem

w plan szerszej refleksji z pogranicza socjologii i kulturoznawstwa.

Niewidoczne wyczerpanie

Wyzwania zwigzane
z wykonywaniem omawianych
wyzej zaje¢ dobrze uymowane sq
w teoriach pracy niematerialnej, do

ktoérych siegalismy juz w pierwszej

czesci artykutu. Jak przekonywali
liczni badacze — miedzy innymi
Brian Massumi, Maurizio Lazzarato

czy Michaoel Hardt - zajecia doby

S = L]
poéznego kapitalizmu zyskujq Agata Gaik, Martyna Zawada,
Szukamy wolontariuszy, ilustracje do
charakter niematerialny w tym materiatéw o Ciele wolontariackim, grafiki
cyfrowe (z wykorzystaniem aplikacji DALL-
sensie, ze ich osiowym efektem E), 2023.

i celem przestaje by¢ wytwaérstwo,

tradycyjnie pojeta produkcja. Zmierzajqg one raczej do reprodukgcji
samych stosunkéw spotecznych. Dotyczy to miedzy innymi
upowszechnionej w péznym kapitalizmie dziatalnosci ustugowej,
ale takze pracy intelektualnej czy cyfrowej. Jak stwierdzit
Antonio Negri, wraz ze wzrostem ich znaczenia fundamentem
aktywnosci ekonomicznej w nowoczesnych spoteczenstwach

18
w coraz wiekszym stopniu stawaly sie relacje miedzyludzkie
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Dlatego ,niematerialnosc” i ,relacyjnosc” pracy mozna wtasciwie
uznac za terminy wymienne. Co istotne z naszej perspektywy,
pomimo zréznicowania jej form i warunkéw, a takze spotecznego
usytuowania wykonujgcych jg oséb, jej omawiana
.hiematerialnos¢” nie implikuje jednak nieprzedstawialnosci.

Jak pokazaty badania prowadzone w ramach naszego
projektu, istniejg kulturowo usankcjonowane protokoty czy kody
zachowania, ktére okreslajg pozgdane postawy na rynku pracy.
Wspébtczesne formy pracy niematerialnej przyjmujgq
rozpoznawalne - i bez wyjatku entuzjastyczne - twarze. Nalezy
do nich miedzy innymi rozpromieniona twarz promotora, ktéra
zdaje sie zapowiadaé beztroskqg atmosfere klubowej imprezy;
zadowolona twarz tancerki, ktéra publikuje nagrania ze swoich
préb na Instagramie; spokojna twarz wolontariusza, ktéry kieruje
ruchem gosci na wystawie w zaniedbanym lokalu bez dostepu do
sanitariatu; twarz osoby animujqcej, ktérej mimika tuszuje
zmeczenie obliczem wyrazajgcym egzaltowang ekscytacje — czy
wreszcie usmiechniete twarze baristas serwujgcych kawe
w wielkomiejskich sieciowkach.

Jak przekonywat wtoski filozof Paolo Virno, we wspoétczesnej
formie kapitalizmu ,zywe ciato, ograbione ze wszystkich swoich
cech poza czystq witalnosciq, staje sie substratem zdolnosci
produkcyjnej, namacalnym znakiem potencjatu, obiektywnym
pozorem nieuprzedmiotowionej jeszcze prqcy"lg. Nie moglibysmy
wyrazi¢ celniej obserwacji, ktérqg podzielaliSmy w zespole juz
na poczqtku pracy nad Umowami o ciato. Entuzjastyczne twarze
prekariatu, ktére napotykaliSmy podczas naszych badan - i ktére
zaczelismy dostrzegac¢ takze w lustrach oraz osobistych
kolekcjach selfies — emitujq ,namacalne znaki” gotowosci do
pracy, manifestowane po to, by zadowala¢ obecnych praco- czy
zleceniodawcow lub by upewnié sie o mozliwosci otrzymania
dalszych zleceh. Zarazem nie ulega wqtpliwosci, ze znaki te
tuszujg doswiadczenie podlegajqce afektywnej cenzurze. Ciata

przeradzajq sie w ,substraty zdolnosci produkcyjnej”
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z perspektywy praco- i zleceniodawcéw, ktérq pracownicy czy
zleceniobiorcy wtérnie internalizujqg.

Nie oznacza to jednak, ze omawiane ciata mogq unikng¢
zmeczenia. Wrecz przeciwnie. Pozornie abstrakcyjny charakter
tak zwanej pracy niematerialnej to skutek wielu
performatywnych zabiegéw, ktére pracownicy wykonujq, aby
w konkretnych uwarunkowaniach wykazac swéj niespozyty
potencjat — wytworzyé pozér niewyczerpanej witalne;j sity.
Zmeczenie, a nawet wyczerpanie stanowi nieunikniony rezultat
takiego dziatania, lecz pozostaje skrywane w ramach
kulturowych performanséw stuzqcych autokreacji lub bedqgcych
owocem strachu i desperacji. Wyczerpane ciata sq siedliskiem
rozmaitych — nierzadko trudnych do pogodzenia - afektéw,
zarowno intencjonalnie wzniecanych i podtrzymywanych, jak
i poddawanych gtebokiej represiji.

Przed kilku laty w artykule dla , Tekstéw Drugich” Grzegorz
Niziotek postawit teze, zgodnie z ktérqg po 1989 roku cenzure
instytucjonalng z czasu PRL zastgpita duzo bardziej subtelna -
choé nie mniej problematyczna - ,cenzura w afekcie"eo. Badacz
pokazywat jej dziatanie na przyktadzie doswiadczen oséb
homoseksualnych i przekonywat, ze ,brak zgody na wytwarzanie
pozytywnych modeli homoseksualnosci w polskiej kulturze musiat
mieé¢ dewastujqgcy wptyw na zycie wielu Iudzi"al. Osoby nalezqce
do wspomnianej mniejszosci nie sq jednak jedynymi, ktére nie
zyskujq w przestrzeni publicznej wtasciwej reprezentacji, gdyz
w kulturze dominujqcej ich doswiadczenie pozostaje kodowane
jako wstydliwe czy nieprawowite. Sqdzimy, ze ,cenzura
w afekcie” staje sie rowniez udziatem wielu prekariuszy
starajgcych sie zaadaptowac do kapitalistycznej kultury sukcesu
i umniejszajqcych swoje codzienne trudnosci oraz towarzyszqgcq
ich pokonywaniu dzielnosé.

By¢ moze obserwacja ta nie znajduje petnego zastosowania
w kontekscie polskiego teatru czy sztuk performatywnych. Juz

w popularnych spektaklach duetu Strzepka-Demirski roi sie
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przeciez od neurotycznych postaci wyczerpanych zyciem -
wiqczajqc iscie syzyfowq prace - i epatujacych zmeczeniem22
Doswiadczenie przedstawialne na scenie nie zawsze mozna
jednak wyartykutowac z réwnq tatwosciq za kulisami polskich
teatréow. Niedawne doniesienia o naduzyciach Krystiana Lupy
wobec aktoréw i pracownikéw technicznych wielu instytucji
obnazyty lekcewazqgcy stosunek kadr kierowniczych - a takze
zajmujqcych sie teatrem medidéw - wobec szeregowych
.robotnikow sztuki"23

Skale problemu w catym sektorze
kultury ilustrujq coraz czesciej
takze publiczne wypowiedzi
prekariuszy i projektariuszy, ktérzy
w autoetnograficznym duchu

dzielq sie trudnymi

doswiadczeniami miedzy innymi

na tamach popularnych czasopism
24

branzowych . Warto jednak

podkresli¢, ze autorzy oraz autorki Agata Gaik, Martyna Zawada,
zukamy wolontariuszy, ilustracje do
Szukamy wolont y, ilustracje d
tych tekstow dysponujq materiatéw o Ciele wolontariackim, grafiki
; . cyfrowe (z wykorzystaniem aplikacji DALL-
szczegblnym przywilejem E), 2023.

wynikajgcym ze szczegbélnego

charakteru ich pracy oraz — nierzadko - pozycji zawodowe;j.
Dostepu do medidow, w ktérych mozna nagtasniaé swoje
doswiadczenie, pozbawione sq osoby petnigce funkcje
producentéw, animatoréw czy wolontariuszy w branzy
kulturalnej, a takze tysigce prekariuszy zatrudnionych w innych
sektorach. Nasze projekty szczerych uméw miaty oddac im
sprawiedliwosé¢, w empatyczny sposéb ewokujgc doswiadczenie
uwiktania w przemocowe praktyki, ktére pozostaje lekcewazone
albo ukryte. W miare rozwoju projektu zrozumielismy ponadto,
ze umowy te w performatywny sposéb wskazujg na role, jakg

W cenzurowaniu podobnych doswiadczenh odgrywa prawo, ktére
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warto pojmowac jako foucaultowskie urzgdzenie: sie¢ dyskursow
i praktyk kodujqgcych strategie wtadzy i wiedzy'25

Z perspektywy prawa zapisy ,szczerych uméw” nalezatoby
niewqtpliwie uznac za nielegalne. Na przyktad oznajmienie
w umowie-zleceniu pracownikowi sektora gastronomii,
ze powinien godzi¢ sie na ryzyko uszczerbku na zdrowiu - chocby
przez poparzenie olejem — mozna odczytac jako poswiadczenie,
ze zlecenio- czy pracodawca nie zamierza przestrzegacd
odpowiednich przepiséw BHP i umywa rece od odpowiedzialnosci
za warunki pracy. Z kolei zawarta w tej samej umowie informacja
o narazeniu na niewybredne komentarze i gesty ze strony
przetozonych sankcjonowataby mobbing oraz molestowanie
seksualne, a wiec praktyki niewqgtpliwie nielegalne w swietle
polskiego prawa. Uwzglednienie podobnych zapiséw w naszych
.Sszczerych umowach” stanowito zatem prowokacje - i to w petni
swiadomq - ktéra stuzyta zwrdceniu uwagi na powszechnosc
bezprawnych, a przynajmniej kontrowersyjnych praktyk na rynku
pracy prekarnej. Interesowato nas ujawnienie zrédet
wyczerpania we wspotczesnej ekonomii entuzjazmu, a krytyka
prawa - przynajmniej z poczqtku - miata dla nas drugorzedne
znaczenie.

Nasladujgc poetyke tekstéw prawniczych, zwréciliSmy jednak
uwage na to, jak bardzo odcielesniony okazuje sie ich typowy
jezyk. Przyktady wymagan wobec zleceniobiorcéw, ktére
wymienialismy w umowach, byty - pomimo obliczonego
na hiperboliczny efekt nagromadzenia - realistyczne.

W kontekscie przyjetej konwencji wydawaty sie jednak nazbyt
konkretne, brzmiaty ,nienaturalnie”. Wrazenie to spotegowata
w nas lektura przepiséw polskiego prawa pracy, ktére w wielu
miejscach bardzo ogdélnikowo opisuje zagrozenia czyhajqce
na pracownikéw. Znamienna okazuje sie cho¢by obowiqzujqgca
definicja mobbingu - ,dziatania lub zachowania dotyczqce

pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajqce
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na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujgce u hiego zanizong ocene przydatnosci
zawodowej, powodujqce lub majgce na celu ponizenie lub
osmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie

z zespotu wspotpracownikow” (art. 94 ust. 3 & 2 Kodeksu pracy).
Jak podkreslajq badacze prawa, ogélny charakter tej definicji
sprawia, ze w polskich sqdach trudno dowies¢ niewtasciwego
traktowania, a obcigzenie psychiczne zwigzane z koniecznosciq
przedstawienia dowodéw czesto przygniata prcucownikéw26
W tym sSwietle mozna uznaé, ze prawo odgrywa istotnq role

w afektywnej cenzurze prekariackiego wyczerpania.

Zapisy dotyczqce mobbingu nie byty jedynymi, ktére przykuty
naszq uwage w polskim Kodeksie pracy. Zainteresowat nas takze
szereg przepiséw, ktére posrednio przyczyniajq sie do kulturowej
cenzury czy deprecjacji cielesno-afektywnego wymiaru pracy -
rowniez tej ,niematerialnej” - poprzez regulacje
odpowiedzialnosci za jej efekty raczej niz procesu ich osiggania.
Dotyczy to w szczegdlnosci legislacji w zakresie zawierania uméw
o dzieto i uméw-zlecen, a zatem kontraktéw, ktére podpisuje sie
najczesciej w badanych przez nas zawodach (szczegdlnie gdy
wykonujq je osoby kontynuujgce studia). Dobrym przyktadem jest
zasada ,odpowiedzialnosci solidarnej” opisana w polskich
przepisach dotyczgcych zawierania umoéw-zlecenh. Przewiduje
onaq, ze gdy zlecenie realizuje kilka oséb, niedyspozycja jednej
z nich automatycznie przekierowuje odpowiedzialnos¢ na reszte.

Zjawisko to dobrze obrazuje sytuacja oséb zatrudnionych
w gastronomii — ale i zaangazowanych w wolontariaty - ktére
czesto bywajq zmuszane do wykonywania czynnosci
nieprzewidzianych w umowach, kiedy tylko ktos inny wycofa sie
z pracy z jakichkolwiek powodéw, choéby zdrowotnych. Prawo
chroni w tym kontekscie - niebezzasadnie - zleceniodawcéw
przed naruszeniami ze strony zleceniobiorcéw, lecz ci pierwsi

nierzadko traktujq je jako uprawomocnienie przemocowych
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praktyk. Powotujqc sie na zasade odpowiedzialnosci solidarnej,
pracodawca moze de facto delegowac niemal dowolne obowiqzki
na dowolnych pracownikéw - a praktyka pokazuje, ze przypadki
takich dziatan nie sg wcale odosobnione. Niewgtpliwie wypaczajqg
one znaczenie ,solidarnosci”, do ktérej odwotuje sie kodeks prawa
cywilnego.

Przeglqdajqc kodeksy z kulturoznawczej perspektywy, tatwo sie
zorientowaé, ze prawna koncepcja osoby - zaréwno
w odniesieniu do kategorii oséb prawnych, jak i oséb fizycznych -
opiera sie na wyabstrahowaniu jednostki od jej cielesnoéci27
Zagadnienia dotyczqce bezpieczenstwa i higieny pracy
z koniecznosci koncentrujq sie na konstruowaniu standardowych,
mozliwie uniwersalnych procedur — a uniwersalnosc¢ ta pozostaje
konieczna dla funkcjonowania prawa, jakie znamy. Na powrét
taczqgc jezyk wiasciwy dla konstrukcji aktéw prawnych
z doswiadczeniami konkretnych ciat w okreslonych warunkach,
chcieliSmy sprowokowa¢ odbiorcéw do dyskusji o mozliwych
zmianach istniejgcego prawa - choéby wybiérczych i ,punktowo”
zabezpieczajgcych prekarne ciata. Niestety w odniesieniu do
wielu szczegétowych form prekarnej pracy, ktérymi
zajmowalismy sie w projekcie Umowy o ciato, polskie prawo ma
niewiele do przekazania. Lakonicznie odnosi sie do sytuac;ji
wolontariuszy, pozostawiajqc szerokie pole dla naduzyé
i traktujgc wolontariat w szczegdélny sposéb, odrebny od innych
form prccyaB. Nie reguluje tez w wystarczajqgcym stopniu sytuacji
0s6b wykonujqgcych prace twoérczqg; nawet jesli uda sie
wprowadzi¢ w zycie projekt Ustawy o statusie artysty
zawodowego, nad ktérym Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego podjeto prace jeszcze w czasie rzqdéw Zjednoczonej
Prawicy, nie spetni on oczekiwan wielu srodowisk. Brakuje w nim
na przykitad zapiséw dotyczgcych oséb zatrudnionych w sektorze
kultury, ktére trudno jednoznacznie wpisaé w ramy ,zawodow

twoérczych”, choé istnieje wiele pozwalajgcych na to przestanek.
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Dotyczy to miedzy innymi oséb trudnigcych sie animacjqg kultury

czy pracujgcych przy produkcji wydarzen kulturalnych.

Uniwersytet entuzjastéow

Ufamy, ze wkrétce po napisaniu
niniejszego tekstu uda nam sie
doprowadzié¢ nasz projekt do
planowanego zakohczenia, czyli
wydarzenia performatywnego.
Wierzymy, ze przyda sie jako
interwencja w obiegi wiedzy

akademickiej, do tej pory badacze

nie poswiecili bowiem

wystarczajgco duzo uwagi Agata Gaik, Martyna Zawada,
Szukamy wolontariuszy, ilustracje do
problemom, ktore tu omawia my. materiatéw o Ciele wolontariackim, grafiki
cyfrowe (z wykorzystaniem aplikacji DALL-
Zasadny wydaje sie jednak E), 2023.

(auto)krytyczny komentarz do
kontekstu, w jakim rozwijata sie nasza wspétpraca, a wiec do
systemu pracy akademickiej, tej wykonywanej zaréwno przez
osoby studiujqgce, jak przez i kadre dydaktyczng). Dobrym
pretekstem moze by¢ prowokacyjna uwaga Bernarda Stieglera,
ktéry stwierdzit, iz logika popytu i podazy opanowata zycie
wspotczesnych uniwersytetéw - przynajmniej w obrebie
Globalnej Pétnocy - do tego stopnia, ze ,sSwiat akademicki
znajduje sie w stanie coraz wiekszego zagrozenia tym, ze bedzie
zalecany przez «popyt» jako zapotrzebowanie na
zatrudnienie, czyli (z)uzycie [emploi], a nie zapotrzebowanie
nawiedze "29. Efekty analizowanego przez Stieglera procesu
odczuwamy na wtasnej skorze jako osoby nalezgce do wspodlnoty
uniwersyteckiej.

W ksiqzce Wstrzqsy Stiegler przekonuje, ze w warunkach

poéznego kapitalizmu czynnikiem w coraz wigkszym
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stopniu definiujgcym programy nauczania staje

sie ,podporzqdkowanie formowania uwagi
kryteriom tego, co okresla sie jako zdolnos¢
do zatrudnienia [employability], ktéra nie ma nic
wspédlnego z profesjonalizoch"so. Doddaje, ze , profesjonalizacja
daje pewnq wiedze, a nie zdolnos¢ przystosowania sie do
Srodowiska wojennego"31. Niestety zajecia warsztatowe jak te,
w ktérych ramach pracowalismy nad projektem Umowy o ciato,
mogq z tatwosciq przeradzac sie w poligony doswiadczalne
neoliberalizmu. Co symptomatyczne, na pierwszych dwéch
spotkaniach rozmawialiSmy o przydatnosci. Wprawdzie

na dalszych etapach pracy obralismy innqg droge - wiedzeni,
przynajmniej z poczqtku, raczej intuicjq niz wyborami

o charakterze deklaratywnym. Nie oznacza to jednak,

ze unikneliSmy problemoéw zwigzanych ze stieglerowskim
.formowaniem uwagi”, a przede wszystkim procesem, ktéry
mozna by okresli¢ jako zarzgdzanie entuzjazmem.

Z pewnosciq tatwiej zapali¢ sie do

dziatania, ktére przyniesie

wymierne efekty, niz do takiego,
ktére nie obiecuje rychtej nagrody -
i ktérego ramy nieustannie sie
zmieniajqg. Dlatego stopniowe
zmiany priorytetéw skutkowaty

zmianami naszego zaangazowania

(obok nawatu obowigzkow

zwigzanych z innymi zajeciami, Agata Gaik, Martyna Zawada,
Szukamy wolontariuszy, ilustracje do
na ktérych walczyllémy o |epsze materiatéw o Ciele wolontariackim, grafiki
. cyfrowe (z wykorzystaniem aplikacji DALL-
oceny Itp) E), 2023.
Jak pokazujqg ankiety

ewaluacyjne, mimo podobnych probleméw zdecydowana
wigekszos$¢ z nas wyraza zadowolenie z przebiegu projektu i jego

rezultatow, a jego powodem jest miedzy innymi krytyczny
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charakter naszej pracy. Z osobami, ktére chciatyby rozwijac

w przysztosci podobne projekty - nie tylko w sSrodowisku
uniwersyteckim - chcemy podzieli¢ sie kilkoma przemysleniami
na temat przyjetego przez nas modelu pracy. W podtrzymywaniu
entuzjazmu, ale i krytycznego zaangazowania w proces
badawczy pomocne okazaty sie dla nas miedzy innymi:

- momenty, w ktérych skupialiSmy sie na swoich ciatach. Nasz
projekt dotyczyt afektow, ale afekty odczuwane przez nas
samych wigczaliSmy tez aktywnie w proces wspoétpracy,
na przyktad robigc ¢wiczenia fizyczne stuzqce relaksowi
i wzmacnianiu relacji w grupie, a takze problematyzujqc
na zajeciach witasne zmeczenie i entuzjazm w ramach
otwierajgcych kazde spotkanie check-ins. Dzieki podobnym
praktykom udato nam sie unikngé¢ putapki, o ktérej pisalismy
powyzej, zwiqgzanej z ukrywaniem zmeczenia w ramach
performansow ciqgtej produktywnosci;

- swoboda projektowania scenariuszy dziatarh w odniesieniu do
naszych zainteresowan, powigzana jednak z koniecznosciq ciqgtej
konfrontacji z grupq oraz z przysztymi odbiorcami (dziatalismy we
wtasnym imieniu i interesie, lecz nie ,interesownie” - raczej
eksploracyjnie, transgresyjnie i autokrytycznie);

- poszukiwanie oparcia poza wqgskimi ramami
instytucjonalnymi, jakie suflowat uniwersytet. Dla nas takim
oparciem stata sie miedzy innymi perspektywa kolaboratywnego
pisania niniejszego tekstu. Cho¢ od poczqtku towarzyszyto nam
zatozenie, ze artykut trafi do pisma akademickiego, wizja jego
powstania wyzwalata nas od uniwersyteckiej rutyny ocen
i zbierania punktéw ECTS; inspirowata nas takze do myslenia
o potencjalnych odbiorcach, ktérym chcieliSsmy zaoferowaé
wiedze w rozumieniu Stieglera, odrézniong od know-how
stuzqcego oportunistycznej adaptac;ji.

W czasie, gdy polskie uniwersytety przescigajq sie w rozwijaniu

«inicjatyw doskonatosci”, zrealizowalismy projekt, ktérego ambicje
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nie wiqzaty sie wcale z ambicjami akademickiego lub
zawodowego sukcesu. Dzieki niemu z pewnosciq stalismy sie
jednak bardziej Swiadomi roli, jakg entuzjazm - pokrewna ambicji
postawa wiqzqca idee dobra z silnym afektem - odgrywa

zaréwno na rynku pracy, jak i w zyciu uniwersytetu.

Anatomia entuzjazmu

Zmierzajgc do zakonczenia,
chcielibysmy zrobic jeszcze jednqg

. . Y “
dygresje. Jednym z materiatéw, & /:9%4-@}\

ktére analizowaliSmy wspélnie

na zajeciach, zanim przybraty one

wyrazny rys projektowy, byta

dokumentacja dziatania Marysi

Kadr z filmu Piosenka dla robotnika rannej

Lewandowskiej i Neila Cummingsa zmiany, AKF Chorzowska Osemka,

Archiwum entuzjasto’w. Pod ro’iujqc Chorzéw 1982, ,Archiwum entuzjastow”;
https://entuzjasci.artmuseum.pl/exhibition
po Polsce w latach 2003-2004, . dostep 20 sierpnia 2023.

artysci zebrali archiwa filméw

powstatych w amatorskich klubach filmowych z PRL, ktére
udostepniono najpierw na wystawie w CSW Zamek Ujazdowski,
a nastepnie w sieci (dzi$ archiwum mozna znalezé na stronie
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie). Projekt zostat
Swietnie przyjety przez publicznosé, ktérej cztonkowie bez trudu
identyfikowali sie z bohaterami. Czes¢ z nich dobrze pamietata
czasy, w ktérych dziatalnosc¢ klubéw filmowych ubarwiata szarqg
rzeczywistosc realnego socjalizmu - i podchodzita do wystawy

w Zamku Ujazdowskim z nostalgiq. Inni, zwtaszcza ci z mtodszego
pokolenia, odczytywali projekt jako potwierdzenie stusznosci
wtasnych ambicji zwigzanych z budowaniem potransformacyjnej
kultury i spoteczehnstwa obywatelskiego na dziataniach
oddolnych, wynikajgcych z pasji,entuzjastycznych witasnie.

W rozmowie z Marysiq Lewandowskq zatozycielka warszawskiej
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Fundacji Bec Zmiana Bogna Swigtkowska wspominata:

Tytut [projektu] jest dla mnie osobiscie bardzo wazny dlatego,
ze pozwolit mi rozpoznaé istotne zrédta funkcjonowania

w obiegu kultury... Entuzjazm stat sie takq kategoriq, ktéra
charakteryzowata odkrywanie historii architektury, historii
sztuki czy przestrzeni miejskiej w Polsce lat dwutysiecznych.
Ten Wasz tytut - tytut Waszej wystawy - stat sie pomocny

w rozpoznaniu tego, co [..] jest wtasciwie wktadem aktywnego
pokolenia na pocz%;tzku lat dwutysiecznych w rozpoznanie

potencjatu kultury

Podobnie jak Bogna Swigtkowska znajdujemy w bohaterach
Archiwum entuzjastéw swoje wiasne odbicia. Angazujemy sie
w oddolne inicjatywy w dziedzinie kultury i niezmiennie wierzymy
W jej socjotwérczy potencjat. Jednoczesnie nie przyjmujemy
witasnego entuzjazmu za pewnik i staramy sie go uratowaé przed
wypaleniem, ktére chwilami wydaije sie nieuchronne ze wzgledu
na powszechnos¢ wyzysku i przemocowych praktyk w branzy
kulturalnej. Dlatego sympatyzujemy réwniez z doswiadczeniem,
ktére na tamach ,Dwutygodnika” opisata niedawno menedzerka
kultury Katarzyna Renes ku przestrodze dla wszystkich,
z perspektywy ktérych entuzjazm ztowrogo graniczy

z przywiqzaniem do idei:

Wiedziatam, ze mam tendencje uzaleznieniowq. Ze jak mnie
porwie jakis pomyst, wykonanie, sprawa — poswiegce sie temu
z catq starannosciq, zapominajgc o wszystkim innym.
Planowatam dokohczy¢ rzeczy ze znajomymi i skupic sie
jedynie na tym, co autentycznie wspoéttworze, co mnie rozwija

i naprawde interesuje.

Ale nigdy tego nie zrobitam. Mimo licznych préb ciggle bytam
w obiegu, proponowatam kolejne rzeczy, bratam
odpowiedzialnosé za sprawy, ktérymi nie powinnam byta sie

zajmowaé. Milczatam, kiedy inni zawalali.
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To jest zresztq charakterystyczne dla uzaleznien. Wiesz juz,
33

ze natédg ci nie stuzy, ale nie chcesz przestaé

Z Katarzynq Renes tqczy nas Swiadomosé, ze ciemnq strong
.€konomii entuzjazmu” jest wystawienie na przemoc i wyzysk.
Chcemy jednak wtgczyc sie w publiczng debate na ich temat,
akcentujqgc koniecznos¢ ochrony jednostkowych i zbiorowych
pasji, a takze doceniajqc potrzebe zaangazowania. Nie chcemy
utozsamiad ich ze zgubnym ,natogiem”, a projekt Umowy o ciato

traktujemy jako interwencje naprawczq.

1 Zob. https://umowyocialo.wordpress.com, dostep 20 sierpnia 2023.

2 Student pracuje w Krakowie, raport z badan, ,Aplikuj.pl”, czerwiec 2019;
www.aplikuj.pl/userfiles/_CMS_/krakow/raport-student-pracuje-krakow.pdf, dostep
20 sierpnia 2023.

3 Metodologie prowadzenia wywiadéw w catym zespole oparliSmy na modelu
proponowanym przez socjologa Steinara Kvalego. Zob. idem, Prowadzenie wywiadoéw,

przet. A. Dziuban, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

4 Anna Kacperczyk, Autoetnografia - technika, metoda, nowy paradygmat?
O metodologicznym statusie autoetnografii, ,Przeglqd Socjologii Jakosciowej” 2013, t.
10, nr 3, s. 47; podkr. AK.

S Zob. Immanuel Kant, Krytyka wtadzy sqdzenia, przet. 3. Gatecki, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 176.

6 Elizabeth Wissinger, Modelling a way of life: Inmaterial and affective labour in the

fashion modelling industry, ,Ephemera” 2007, t. 7, nr 1, s. 252.

7 Zob. Michel Foucault, Podmiot i wtadza, przet. J. Zychowicz, ,Lewq Nogq” 1998, nr 9,
s.174-192.

8 Brian Massumi, Autonomia afektu, przet. A. Lipszyc, ,Teksty Drugie” 2013, nr 6, s. 135.

9 LStrukturalny oportunizm” - tak Kuba Szreder zaproponowat nazwac koniecznosé
ciggtego poszukiwania mozliwosci rozwoju zawodowego i utrzymania pracy w zyciu
wielu prekariuszy (z tymi pracujgcymi w polu sztuki na czele). Na znaczenie tego
zjawiska i jego afektywny wymiar, zwigzany z performowaniem entuzjazmu oraz

ignorowaniem wyzysku, zwracali tez uwage socjologowie Luc Boltanski i Eve Chiapello
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10

1

12

13

14

15

16

w ich wptywowej charakterystyce péznego kapitalizmu; wczesniej problem opisat
Richard Sennett. Zob. Kuba Szreder, W obiegu. Strukturalny oportunizm jako sposob
urzqdzenia pracy i Zycia uczestnikéw artystycznej cyrkulacji, ,Czas Kultury” 2016, nr 3,
s. 16-24; Luc Boltanski, Eve Chiapello, Nowy duch kapitalizmu, przet. F. Rogalski,
Oficyna Naukowa, Warszawa 2022; Richard Sennett, Korozja charakteru. Osobiste
konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, przet. J. Dzierzgowski, L. Mikotajewski,
Muza, Warszawa 2006.

Michat Bargielski i in., NieKongres animatordw kultury. Raport ewaluacyjny,
Mazowieckie Obserwatorium Kultury, Warszawa 2014, s. 26;
www.mazowieckieobserwatorium.pl/media/_mik/files/2443/

niekongresanimatorwkultury3006copy2.pdf, dostep 20 sierpnia 2023.

Jak pokazat opublikowany juz blisko pietnascie lat temu raport Towarzystwa Inicjatyw
Twoérczych E, transformacja ustrojowo-gospodarcza w Polsce miata wyrazny

i dlugofalowy wptyw na dziatalnos¢ placéwek kulturalnych ,pierwszego kontaktu”. Zob.
Marta Biatek-Graczyk i in., Zoom na domy kultury. Raport. Diagnoza domoéw kultury

w wojewddztwie mazowieckim, Warszawa 2008;
http://zoomnadomykultury.e.org.pl/data/files/raport_zoom.pdf, dostep 20 sierpnia
2023.

Zob. Brian Longhurst, Nicholas Abercrombie, Audiences. A Sociological Theory of

Performance and Imagination, Sage, London 1998, s. 132-133.

Zob. Andreas Reckwitz, Odkrycie kreatywnosci. O procesie spotecznej estetyzacji, przet.

K. Konczal i Z. Sucharska, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2017.
Ibidem, s. 159.

Magdalena Niedzielska, Potencjalne ciato tariczqce, ,Umowy o ciato”;
https://umowyocialo.wordpress.com/2023/08/14/potencjalne-ciala-tanczace, dostep
20 sierpnia 2023.

Ciato tanczqce, ,Umowy o ciato”;
https://umowyocialo.wordpress.com/2023/05/15/cialo-tanczace, dostep 20 sierpnia
2023.
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17  Wsréd wyjqgtkéw uwage zwraca artykut Anity Basinskiej i Piotra Matczaka, ktérzy
dowodzq, ze wolontariat akcyjny pozwala pomnazac kapitat spoteczny z korzysciqg dla
uczestnikéw. Zob. tychze, Wolontariat jako narzedzie budowy kapitatu spotecznego
w swietle badan nad wolontariatem akcyjnym w trzech polskich miastach, ,Przeglqd

Socjologiczny” 2010, nr 4, s. 83-102.

18 Michael Hardt, Antonio Negri, Empire, Harvard University Press, Cambridge, MA -
London 2000, s. 29.

19  Paolo Virno, Déja Vu and the End of History, przet. D. Broder, Verso, New York 2015,
s. 165.

20 Zob. Grzegorz Niziotek, Cenzura w afekcie, ,Teksty Drugie” 2016, nr 4, s. 256-264.
21 Ibidem, s. 259.

22 Ironiczne w tym kontekscie mogq sie wydac doniesienia o rzekomych naduzyciach, jakich
miata dopuszczac sie Monika Strzepka w roli dyrektorki Teatru Dramatycznego
w Warszawie. Sytuacje w teatrze komentowata miedzy innymi cztonkini naszego
zespotu Zuzanna Piwowar. Zob. eadem, Nasz folwark pachnie szatwiq, ,E-Teatr.pl”, 3
listopada 2023; https://e-teatr.pl/nasz-folwark-pachnie-szalwia-42558, dostep 1
grudnia 2023.

23 Zob. Zuzanna Piwowar, Pies merda catym sobq, ,E-Teatr.pl”, 7 lipca 2023; https://e-
teatr.pl/pies-merda-calym-soba-39179, dostep 20 sierpnia 2023.

24  Zob. Katarzyna Renes, Moje zycie z projektami, ,Dwutygodnik” 2022, nr 350;
www.dwutygodnik.com/artykul/10482-moje-zycie-z-projektami.html, dostep 20
sierpnia 2023.

25 Zob. Magdalena Nowicka, O uzytecznosci kategorii dyspozytywu w badaniach

spotecznych, ,Przeglqd Socjologii Jakosciowej” 2016, t. 12, nr 1, s. 170-191.

26 Zob. Michat Boczek, Mobbing w polskim porzqdku prawnym, ,Eunomia” 2018, t. 94, nr 1,
s. 53-62.

27 O problemie tym dyskutujq czesto filozofowie prawa. Zob. Miguel Vatter, Marc de
Leeuw, Human Rights, Legal Personhood and the Impersonality of Embodied Life,
,Law, Culture and the Humanities” 2019, t. 19, nr 1, s. 106-125.

28 Istnieje wprawdzie ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ktéra
moéwi o obowiqzku sporzgdzania porozumienia stron, informowania o obowigzkach,

a nawet pokrywania kosztéw podrézy stuzbowej i diet (jak u pracownikow).
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Organizatorzy czesto nie stosujq sie jednak do obowiqzujgcych przepiséw i nie
sporzqgdzajq porozumienia stron z wypisanymi obowigzkami i warunkami pracy. Warto
podkreslic, ze istniejgce regulacje pozostajq podatne na wieloznaczngq interpretacje ze
szkodq dla wolontariuszy. Pisali o tym wyczerpujgco Barbara Janik i Mikotaj Jacek
tuczak: ,Warto [..] zwrécic uwage na jedno istotne rozréznienie, jakie znajduje sie

w Ustawie o dziatalnosci uzytku publicznegoi wolontariacie dotyczqce terminu «praca».
Ot6z rozréznienie to nie ma w tejze Ustawie formy definicyjnej, jednak ustawodawca
stosuje wielokrotnie nastepujqce sformutowanie: «wolontariusze» mogqg wykonywac,
na zasadach okreslonych w niniejszym rozdziale, Swiadczenia, odpowiadajgce
Swiadczeniu pracy». Jest to sprawa wazna, poniewaz w zasadzie wolontariusz,

z punktu widzenia prawa, nie wykonuje pracy na rzecz tzw. «korzystajqgcego», ktéry

w tym przypadku nie jest tez z oczywistych wzgledéw jego «pracodawcq». Stosowane
potocznie, jak réwniez w opracowaniach o charakterze prawnym, naukowym

i popularyzatorskim sformutowanie «pracowac jako wolontariusz» jest oczywiscie
klarowne w okreslonym kontekscie i tylko w tym kontekscie moze byc poprawnie
zdefiniowane. Jesli kontekst ten nie jest znany lub jest Swiadomie pomijany okreslenie
«praca wolontariusza» moze byc definiowane i rozumiane niezgodnie z obowigzujgcym
prawem, a to wptywaé moze na naduzycia wzgledem samych wolonatriuszy,

a ujmmujqc rzecz szerzej - na tamanie obowigzujgcego tadu spoteczno-gospodarczego”.
Cyt. za: tychze, Dylematy zaangazowania - wolontariat w swiadomosci spotecznej,

.Kultura i Edukacja” 2011, nr 4, s. 71.

29 Bernard Stiegler, Wstrzqsy. Gtupota i wiedza w XX wieku, przet. M. Krzykawski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017, s. 415. Podkr. B.S.

30 Ibidem, podkr. B.S.

31 |bidem, podkr. B.S. Globalny porzgdek ekonomiczny staje sie tu polem walki, ktérg
Stiegler okreslit jako ,neoliberalny dzihad” - kampanie deregulacji i prekaryzacji

aktywnosci gospodarczej, ale takze wszystkich sektoréw zycia publicznego.

32 Marysia Lewandowska, Archiwum entuzjastéw, rozmowe przeprowadzita Bogna
Swiqtkowska dla Bec Radia, nagranie archiwalne dostepne na stronie artystki, listopad
2019; https://marysialewandowska.com/wp-content/uploads/2019/11/Bec-radio-
Marysia-Lewandowska.mp3, dostep 20 sierpnia 2023.

33 Katarzyna Renes, Moje zycie z projektami...
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