N

N

I\

Uniwersytet
SWPS

| L

Widok. Theories and Practices of Visual Culture

tytut:

lle splotu w splocie klasa-kapitat-coaching?

autorka:

Kamila Biaty

zrodto:

Widok. Theories and Practices of Visual Culture 2021 nr 31
odsytacz:
https://www.pismowidok.org/pl/archiwum/2021/31-wizualnosc-klas-
spolecznych/ile-splotu-w-powiazaniach-wyzszych-klas-srednich
doi:

https://doi.org/10.36854/widok/2021.31.2429

wydawca:

Widok. Fundacja Kultury Wizualnej

afiliacja:

Uniwersytet SWPS

Uniwersytet Warszawski

1/13


https://www.pismowidok.org/pl/archiwum/2021/31-wizualnosc-klas-spolecznych/ile-splotu-w-powiazaniach-wyzszych-klas-srednich
https://www.pismowidok.org/pl/archiwum/2021/31-wizualnosc-klas-spolecznych/ile-splotu-w-powiazaniach-wyzszych-klas-srednich
https://doi.org/10.36854/widok/2021.31.2429

Kamila Biaty lle splotu w splocie klasa-kapitat-coaching?

stowa kluczowe:
kapitalizm; neoliberalizm; coaching; klasa; fenomenologia
streszczenie:

Recenzja ksiqzki Michata Mokrzana Klasa, kapitat i coaching w dobie p6éznego
kapitalizmu. Perswazja neoliberalnego urzgdzania (Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2019) napisana jest z jednej strony z
perspektywy socjologicznych badan péznego kapitalizmu w Polsce, a z drugiej
w duchu badan fenomenologicznych. Te ostatnie w sposdb bezposredni
nawiqzujq do interesujqcej badacza kategorii splotu wychodzqgcej z filozofii
réznicy, stawania sig, procesu. Autor, wierny tej tradycji, probuje opisac w
specyficznym kontekscie neoliberalne urzgdzenie. Jak autorka recenzji stara

sie pokazac, Mokrzanowi udaje sie to potowicznie.

Kamila Biaty - ur. 1980, adiunkt w Katedrze Socjologii Sztuki w Instytucie
Socjologii Ut, socjolozka i psychoterapeutka. Jej obszar zainteresowan to
epistemologiczne problemy poznania, w tym zwtaszcza fenomenologiczna
krytyka kultury, zagadnienie niedualizmu, posthumanizm. W ostatnich latach
opublikowata szereg artykutow podejmujqcych zagadnienie podmiotowosci w
dobie poznego kapitalizmu, a takze dylematéw poznawczych i etycznych na
przecieciu nauki, sztuki i psychoterapii. Jako psychoterapeutka pracuje w
gabinecie indywidualnie, z parami i jako trenerka z grupami. Pisze naukowo i

prowadzi warsztaty o psychoterapii z socjologicznej perspektywy krytyczne;.
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* Michat Mokrzan, Klasa, kapitat i coaching w dobie péznego
kapitalizmu. Perswazja neoliberalnego urzqdzania
, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika, Torun 2019.

Monografia Michata Mokrzana
Klasa, kapitat i coaching w dobie
poznego kapitalizmu. Perswazja
neoliberalnego urzqdzania jest
teoretyczno-badawczym studium
prowadzonym z perspektywy Michat Mokrzan

antropologicznej, w ktérym Hleosiar el s

w dobie péznego kapitalizmu

badaniem objete zostajqg wyzsze
klasy srednie wprzegniete w proces
coachingu, stanowiqcego
neoliberalny kontekst spoteczno-
kulturowy oraz polityczno-

ekonomiczny. Scislej rzecz ujmujgc,

zainteresowanie badawcze

ogniskuje sie wokét powigzania wyzszych klas $rednich,
coachingu i kapitatu emocjonalnego. Autor stosuje podejscie
metodologiczne tqczqce badania z nurtu etnografii
wielomiejscowej i autoetnografii analitycznej oraz analize
dyskursu literatury coachingowej.

W pierwszym rozdziale przedstawione zostajqg ramy
teoretyczne i inspiracje badawcze, rozdziat drugi stanowi rezultat
analiz dyskursu eksperckiego wytwarzanego przez teoretykow
i praktykéw, trzeci zas to zapis doswiadczenia coachingu
w oczach jego uczestnikow - przedstawicieli wyzszych klas
srednich, czyli menedzeréw, przedsigebiorcéow i nauczycieli
akademickich. Rozdziat czwarty rekonstruuje proces

wytwarzania podmiotéw coachingu, czyli prace neoliberalnego
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urzqgdzania, w oparciu o narzedzia antropologii retorycznej,

a pigty to kontynuacja tropienia zawartych w retoryce coachéw
neoliberalnych zatozen odstaniajqcych szerszy instytucjonalny
kontekst procesu coachingu. Ostatni rozdziat to w zamierzeniu
autora jeszcze gtebsze wnikniecie w mechanizmy neoliberalnego
urzqdzania poprzez autoetnograficzny zapis doswiadczenia
coachingu.

Mokrzan decyduje sie przyjac perspektywe teoretykow
neoliberalnego urzqgdzania oraz badaczy rozwijajgcych koncepcje
kapitatu emocjonalnego. Wprawnie porusza sie w tych studiach,
przenoszqc je na grunt swoich badanh. Czyni to jednak w sposéb
niebezkrytyczny, uznaje bowiem, ze postepowanie badawcze
prowadzone w tych tradycjach musi byé uzupetnione o ujecie,
ktore pokaze konkretnie, jak na drodze coachingu przebiega
neoliberalny proces budowania podmiotéw nalezgcych do
wyzszych klas srednich. Wykorzystuje w tym celu metodologie
antropologii retorycznej. Kolejne rozdziaty sq zapisem tego
wnikliwego kilkuetapowego rozpoznania.

Badanie doswiadczen zaréwno coachéw, jak i coachees
poprzedza znajdujgca sie w rozdziale drugim analiza dyskursu,
potwierdzajgca obecnos¢ tropéw swoistych dla krytycznego
paradygmatu rozwijanego przez Michela Foucaulta: kierowania
kierowaniem, technologii siebie, technologii przedsiebiorczosci
i uodpowiedzialniania. Mokrzan ktadzie jednak nacisk na sposéb,
w jaki dialektyka desubiektywizacji i upodmiotowienia przejawia
sie w doswiadczeniu badanych. Te dialektyke w polskim
kontekscie socjologicznych badan tadu korporacyjnego i jego
przedstawicieli_ek wigze sie miedzy innymi ze zjawiskiem
hipernowoczesnoécil. Przez hipernowoczesnos¢ rozumie sie2
niekoherentny tad opierajqcy sie na napieciach pomiedzy
nowoczesnosciq i ponowoczesnosciq, ktérego istote wskazuje
formuta: ponowoczesne srodki do nowoczesnych celéw.
Uwiktanych w 6w tad narratoréw charakteryzowata orientacja

na tozsamosc¢ i na indywidualizacje, ale jako konsekwencja
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generowanego (i manipulowanego) z zewnqtrz nacisku, ktéry
najsilniej przejawia sie poprzez sfere pracy. Akcentujqc z jednej
strony samorozwdj, a z drugiej osigganie celéw, praca pomyslana
jest jako majgca dawac jednoczesnie poczucie autonomii
(podmiotowosci i sprawstwa) jak i poczucie stabilnosci poprzez
zwiqzanie ego z instytucjonalnie pojetq pracqg/modelem kariery.
Wazne, by w tym miejscu dodac jednak, ze mimo
iz hipernowoczesnos¢ nadaje wyrazny rys wspotczesnych
pracownikéw (sredniego i wyzszego rzedu) korporaciji, to badania
wskazujq réwniez na inne tendencje, zwtaszcza na ponowoczesne
elementy w biografii oséb funkcjonujgcych w hipernowoczesnym
tadzie korporocyjnyms.

W przypadku analiz prezentowanych w ksigzce Klasa, kapitat
i coaching w dobie péznego kapitalizmu, odnosze do pewnego
stopnia wrazenie, ze badacz idzie w teren tylko dla celéw
weryfikacji, a nie eksploracji — w efekcie wszystko, co obserwuje
i czego doswiadcza, wpisuje sie w krytykowany proces
neoliberalnego urzqgdzania. Trudno zatem méwic o otwartosci
badawczej - mamy tu do czynienia raczej z pewnym
automatyzmem powielania w procedurze badawczo-analitycznej
rozpoznanh teoretycznych dekonstruujgcych neoliberalizm. Nawet
najbardziej typowe procesy-struktury biograficzne, opisywane
na przyktad w metodzie biograficznej Fritza Schitzego, jak
trajektoria i metamorfoza, okreslane sq tu jako stadia wrastania
w dyspozytyw i neoliberalne upodmiotowienie. Podobnie
z obserwacjq dotyczgcq przekraczania przez rozmowcow
kulturowych norm intymnosci na wzér neoliberalnego
dyspozytywu. Badacz nie zauwaza przy tym, ze fakt, iz rozmoéwcy
sie przed nim otwierajg, moze by¢ zaréwno przejawem kultury
narcyzmu, jak i prébg dokonywania na zywo urefleksyjnien
i dekonstrukcji samych siebie. Wywiady i ich analiza pokazujg
specyfike tego srodowiska spotecznego, ale brak tu
niespodzianek. Wszystkie wypowiedzi narratoréw wpisane

zostajq w krytycznq matryce; badacz zadaje im sugestywne
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pytania - prosi na przyktad o scharakteryzowanie ,starego,
niechcianego Ja” i ,pozqdanego Ja”, co w konsekwenciji
w oczywisty sposob reprodukuje porzqgdek, ktéry miat zostaé
odstoniety. Do tej watpliwosci jeszcze powréce.

W rozdziale czwartym autor stara sie uchwycié swoistosé
splotu ,klasa-kapitat-coaching”. W tym celu skupia sie
na mechanizmie nabywania przez osoby coachowane
neoliberalnej racjonalnosci; dzieje sie to nie — jak w nowoczesnosci
- zZa pomocq harzedzi przemocy i przymusu, lecz w nowy sposoéb:
dzieki srodkom perswazji, w szczelinie miedzy technologiami
wtadzy a technologiami siebie (s. 201-202). Badacz podkresla
wtasny wktad, polegajqcy na wiqczeniu do procesu badawczo-
analitycznego typowego dla studiéw nad rzgdomysinosciq
narzedzi antropologii retorycznej. Cel tych narzedzi jest
performatywny, majq one sktaniaé¢ do zmiany myslenia i/lub do
podjecia dziatania. Retoryka, jak pisze Mokrzan, cytujqc jednego
z przedstawicieli tego podejscia, ,to nie stowa, ale energia, ktéra
jest przekazywana przez takie systemy znakéw, jak jezyk, gesty,
zachowania, po to, by wptywac¢ na postawy innych” (s. 207).
Rozdziat ten jest bogatym zapisem réznorodnych strategii
retorycznych, z ktérych korzystajqg rozméwcy, jak ,zachecajqce
obrazy”, ,wewnetrzne gtosy”, ,performans afirmac;ji” i wiele
innych. Nie potrafitam jednak odnalezé w tych opisach
parokrotnie przez badacza akcentowanej wspétzaleznosci
i wspotdeterminowania sie struktur i podmiotowosci; przeciwnie,
rozdziat ten wraz z empirycznymi egzemplifikacjami jest dla mnie
dowodem na to, ze ,dyskurs, ktérym mowimy, nie jest
[przekreslenie i podkreslenie - K.B.] wiadcq podmiotu” (s. 211). Co
wiecej, niektére sformutowania uzywane przez autora sugerujq,
Ze zajmuje sie on odczytywaniem przede wszystkim ,struktury”
(neoliberalnego urzqdzania), a nie ,podmiotowosci”
w sformutowaniach czy postawach: coachee Iwona , wikta sie

z kolei w aporie”, ,niektérzy coachowie reagujq defensywnie...
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twierdzqc z przejeciem...”, coach Lara ,twierdzqc z nieskrywanym
entuzjazmem”.

Dotykamy tu jednego z podstawowych probleméw badan
o takiej epistemologicznej orientacji. Praktyka odstaniania ukrytej
prawdy o innych, najczesciej bez informowania ich o tym, ze
wzgledu na to, ze owa prawda przeznaczona jest dla innego
odbiorcy, jest tez pewnym rodzajem wtadzy. Na czym bazuje taki
autorytet nad rozméwcami? Czy na fundamentach oferowanych
przez teorie krytyczne? A czy te teorie, proponujqc zestaw
narzedzi rozpoznawania i dekodowania rzeczywistosci, same nie
sq typem rzqdzenia podobnego pokroju jak spowiedz,
psychoterapia czy coaching, o ktérych wspomina Mokrzan? Czy
nie wbudowujg w swoich przedstawicieli i swoje przedstawicielki
szeregu przekonan na temat swiata oraz wtasciwych sposobéw
postepowania, a raczej precyzyjnego okreslania niewtasciwych
sposobow postepowania? Odstaniajgc motywacje krytycznych
badaczy i badaczek, odnajdujemy podobne jak u badanych
dazenie do autonomii i podmiotowosci. Co wiecej, na tej
niekoriczqcej sie drodze problematyzowania
i wyinterpretowywania taki sposéb myslenia moze gubi¢ wtasnie
podmiotowosc, cielesnosc itp. Autor nie dostrzega pracy
biograficznej badanych, ale zauwaza stosowane przez nich
strategie autoperswazyjne, nie uzngje ich potrzeby
otrzymywania wsparcia, ale akcentuje fakt bycia rzgdzonym.
Dystansuje sie tez od petnego przeniesienia tez Jacques’a
Lacana o odbiorcach psychoanalizy jako podmiotach nieustannie
podejmujqcych ,prébe zakrycia braku tozsamosci przez ciqgte
akty identyfikacji ze spotecznie dostepnymi dyskursywnymi
konstrukcjami” (s. 232) w pole coachingu; nastawienia autora
i czynionych przezenh analiz trudno jednak nie odczytywac w takim
wtasnie porzqgdku.

Rozdziat piqty to prezentacja antropologii kultury
profesjonalnej coachéw w Polsce, czyli opis wglqdu w konteksty

instytucjonalne neoliberalnego dyspozytywu. Teoretycznq
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podstawq pytan i procedur badawczych jest retoryka
ontologiczna Ernesta Laclau i Chantal Mouffe, dla ktérych
LStruktura dyskursywna [...] nie jest jedynie bytem «poznawczym»
[...]. lecz ma ona «charakter materialny»” (s. 294). Gtéwng kwestiq
jest tu ,wytwarzanie neoliberalnego podmiotu coachingu, jakim
jest sam coach” (s. 295). Mokrzan wprowadza tym samym istotne
rozréznienie perspektywy swoich badan nad profesjonalizacjq od
tej charakterystycznej dla ujec¢ strukturalno-funkcjonalistycznych.
Zgodnie z perspektywq Foucaulta jednostki przeksztatcane sq
w podmioty coachingu w procesie ujarzmiania. Coachowie
zostajqg cztonkami tej profesiji nie tyle dzieki nabywaniu
okreslonych kwalifikacji, ile wskutek uzycia retoryki
profesjonalizacji, przejawiajgcej sie w ich strategiach
tozsamosciowych. Przykiadem moze byc¢ superwizja - jako
narzedzie pracy coachéw pomagajgce im w radzeniu sobie
z wltasnymi emocjami poprzez miedzy innymi poszerzanie
samoswiadomosci, zostaje ona sproblematyzowana jako element
technologii siebie i technologii odpornosci psychicznej, a takze
manifestacja neoliberalnej doktryny lifelong learning (s. 357).
Moje watpliwosci budzi daleki od przyjmowanej za Laclau
i Mouffe materialnosci mechaniczny opis tych zjawisk. Zdaje sobie
sprawe z krytycznej orientacji autora i widze potrzebe jej
stosowania w nauce ze wzgledu na swéj wiasny system wartosci
poznawczych i etycznych, ale trudno w tym wszystkim dostrzec
cztowieka oraz zywy proces dziejqcy sie w ludziach i pomiedzy
ludzmi - a tym niewqgtpliwie bywa coaching. Powracam wiec do
argumentu, ze analiza krytyczna, z jakg mamy do czynienia w tej
monografii, gubi pewien wazny aspekt poznania, czyli warstwe
doswiadczenia. Stosunek badacza do tej sfery rzeczywistosci
pozostaje niejasny. Z jednej strony, jak wskazywatam, zdaniem
Mokrzana dyskurs nie jest witadcq podmiotu, obie strony sq
bowiem wzajemnie wspétzalezne, ale z drugiej strony, walczqc
z tak zwanym ekstremalnym subiektywizmem i iluzorycznq ideq

sprawczosci (s. 211), ignoruje cztowieka oraz jego indywidualnos¢,
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ktéra nie wyczerpuje sie w przywotanych kategoriach.

Nawet autoetnografia, na jakq Mokrzan decyduje sie
w rozdziale széstym, motywowana jest potrzebqg odsunigcia od
siebie zarzutu o brak obiektywizmu badan doswiadczenia
coachéw i ich klientéw. Co wiecej, autor wyraznie odcina sie od
autoetnografii ewokatywnej, nie chce ,swoim pisarstwem czynic
Swiata lepszym czy tez przepracowac terapeutycznie trudne
pod wzgledem emocjonalnym wydarzenia”; prowadzi swoje
badania ,po to, aby lepiej zrozumiec istniejgce obiektywnie
mechanizmy rzgdzenia sobq i innymi, ktére materializujq sie
w procesie coachingowym” (s. 367). O ironio, zabieg ten
przypomina te, jak okresla je sam autor, ,symboliczne walki”
toczone przez profesjonalnych coachédw chcqcych odréznic sie od
.Sszarlatanow”. To wskazuje wyraznie, jak rézne obszary
rzeczywistosci — czy coaching, czy nauka, ale tez wiele innych -
polaryzujq sie wewnetrznie, wskutek czego coraz pilniejszq
kwestiq staje sie to, jak komunikowac sie z ,,obcym”. Mokrzan ma
tego sSwiadomos¢, odzegnuje sie bowiem od ,grzechu
wspditczesnej refleksyjnosci”, czyli ,tendencji zaabsorbowanego
sobg Ja do tracenia z oczu kulturowo odmiennego Innego”.
Za Jacques’'em Derridq podkresla, ze ,wszystkie nasze préby
domkniecia interpretaciji [...] sq jedynie jej mozliwymi otwarciami”
(s. 372-373). Nie odnosi jednak tych tez w satysfakcjonujgcym
stopniu ani do siebie i wtasnej perspektywy, ani do interesujgcego
go pola badawczego. Trudno tutaj zobaczy¢ doswiadczenie
badanych (Innych), odnosze tez wrazenie, ze mamy do czynienia
raczej z wyraznym domknigciem interpretacji - wida¢ to chocby
w tytutach kolejnych podrozdziatéw. Ich lektura mniej wnosi
waqtku ludzkiego, a bardziej obserwujemy kolejne wariacje uzycia
w badaniu krytyki wyktadni dyspozytywu. Szkoda, ze autor nie
robi wystarczajqgcego uzytku z ciekawej obserwacji, ze sesja
coachingowa przypomina badanym wywiad etnograficzny i ze
pytania otwarte w obu przypadkach majg podobnq site perswazji

(s.129). Zwraca jedynie uwage, ze nagrywali siebie podczas
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wywiadu, by méc to pézniej wykorzystac jako technologie siebie,
czyli do potwierdzania swoich tez badawczych. Te samqg
obserwacje mégtby potraktowac takze jako dgzenie samych
badanych do urefleksyjnienia i dekonstrukcji wtasnych mysli.

Autoetnograficzny zapis, ktérego obszerne fragmenty
przytaczane sq w ksiqzce, pokazuje, ze krytyczne
oprzyrzqdowanie pomogto badaczowi tropi¢ wtasne wchodzenie
W opisywany proces inkorporacji podmiotowosci coachee.
Znacznie ciekawsze i bardziej zaskakujgce jest jednak to, ze autor
nie ukrywat sie jedynie za tq krytyczng ramgq, ale pozwolit sobie
na doswiadczanie i watpliwosci, co sam przedstawia jako

whnikanie w rozumienie elementéw dyskursu eksperckiego.

Pod wptywem coacha lub dzigki samej sytuacji coachingowej
zaczqgtem moéwic o rzeczach, z istnienia ktérych nie zdawatem
sobie sprawy. A moze one nie istniaty wczesniej? Stworzytem
je? Jesli je stworzytem, nie oznacza to jednak, ze sq fatszywe.
Raczej narracja powotata je do zycia. [...] Odwotatem sie do

dyskursu eksperckiego. Gadatem, potrzebowatem uszu, ktére

mnie wystuchaijq (s. 377).

Te autoetnograficzne refleksje Mokrzana, podobnie jak jego
zainteresowanie perspektywq Innych, sprowokowaty mnie do
zestawienia pewnych watkéw mysli Jacques’a Lacana, do
ktérego autor sie odwotuje, z podejsciem fenomenologicznym
reprezentowanym przez Bernharda Waldenfelsa. Francuski
psychoanalityk uwaza, ze podmiot jest efektem znaczqcego,

i podporzqgdkowujgc sie prawom jezyka, jest podmiotem braku; to
w zwigzku z tym nieustannie bedzie podejmowat prébe zakrycia
braku tozsamosci przez ciggte akty identyfikacji ze spotecznie
dostepnymi konstrukcjami dyskursywnymi (s. 232). Waldenfels

z kolei zaznacza, ze w ramach fenomenologii

nie przeskakujemy [...] nad spéjnosciq sensu i kanonem
regul(swoistych dla innych podejs¢ filozoficznych - K.B.), lecz

przetamujemy je poprzez wykazanie tego, co sie z nami dzieje
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i co przymusza nas do udzielenia odpowiedzi. [...] Dla
fenomenologii oznacza to, ze winna ona wciqz zwracac sie
przeciw sobie samej, by przeciwstawiac sie euforii sensu,
ktéra grozijej, podobnie jak i innym filozofiom sensu,

uspieniem.

Perspektywa teoretyczno-badawcza zastosowana przez
Michata Mokrzana, mimo akcentowanego od pierwszych stron
zainteresowania ,splotami”, prébuje wciqz likwidowaé to napiecie
miedzy zdarzeniem i odpowiedzig na nie w przypadku rozmaitych
relacji: coach-coachee, badacz-badany czy tez badacz-sytuacja
badawcza. Zainteresowanie badawcze dotyczy w efekcie nie
samego doswiadczenia, ale tego, jak ludzie interpretujq owo
doswiadczenie, a wtasciwie jakq role odgrywa w tym neoliberalne
urzgdzanie. Ludzie bedq tu zatem mowic¢ dyskursem albo bedqg
uzywaé autoperswazji, w takiej perspektywie nie sposéb bowiem
uchwycic nic innego. A przeciez choCby inkorporacja racjonalnosci
neoliberalnej z pewnoscig ma charakter procesualny, moze by¢
introjektowana, przyjeta bezrefleksyjnie, a moze tez nosié
znamiona namystu poprzedzajgcego proces internalizacji. Nie
ujmuje sie tu wielowarstwowosci wptywow, ich stopniowalnosci
ani tego, ze znaczenia tworzq sie procesualnie, rodzq sie
z dylematéw, ktérym towarzyszq skomplikowane odczucia
i przezycia obu stron procesu. Autor pokazuje to jedynie - i tylko

do pewnego stopnia - na wtasnym przyktadzie.

Gadatem, potrzebowatem uszu, ktére mnie wystuchajqg. Co
odczutem po zakonczeniu sesji? Skotowanie, zawstydzenie, lek
- obnazytem sie przeciez przed nieznanymi ludzmi. Do tej pory
inni sie przede mng obnazali. Zmienito to mojq perspektywe
na wywiady z klientami. Czutem rozbicie emocjonalne
zwiqzane z obnazeniem sie. [...] Gdy pisze te stowa jest 23.46.
Mysle o doswiadczeniu Kirsten Hastrup zwigzanym

z kanibalizmem antropologicznym (s. 377).

W przypadku ksigzki Michata Mokrzana oddanie relacyjnosci,

wzajemnosci czy owego interesujqgcego autora splotu w kontakcie
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z obcosciqg (w sobie i na zewngtrz) nastepuje jedynie potowicznie.
Badacz wprawnie i celnie korzysta z narzedzi dekonstrukgcji
dyspozytywu, ale rowniez ukrywa sie za nimi, co skutkuje
jednostronnosciq analizy, ktéra staje sie praktykq nie tyle
dekonstrukcyjng, ile destrukcyjnq, dyskredytujacq, porézniajqcq.
By¢ moze przyjecie dla rownowagi fenomenologicznej
perspektywy pozwolitoby na otwartosé wobec badanej
rzeczywistosci i jej lepsze rozumienie, a zarazem pomogtoby nie

stepi¢ ostrza spotecznej krytyki.
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